
 

 
DEPARTEMENT   
DE LA CHARENTE  

 

 
 
 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE 

SEANCE DU 27 MAI 2021 
 
 

LE VINGT SEPT MAI DEUX MILLE VINGT ET UN à 17h30, les membres du 
conseil communautaire se sont réunis à l'Espace Carat - 54 Avenue Jean 
Mermoz 16340, L'Isle-d'Espagnac suivant la convocation qui leur a été adressée 
par Monsieur le Président. 
 
Date d’envoi de la convocation : 21 mai 2021 
 
Secrétaire de séance :  Catherine BREARD 
 
Membres présents :  
 
Sabrina AFGOUN, Michel ANDRIEUX, Joëlle AVERLAN, Marie-Henriette 
BEAUGENDRE, Eric BIOJOUT, Didier BOISSIER DESCOMBES, Jacky 
BONNET, Catherine BREARD, Michel BUISSON, Séverine CHEMINADE, 
Monique CHIRON, Jean-Claude COURARI, Françoise COUTANT, Fadilla 
DAHMANI, Serge DAVID, Véronique DE MAILLARD, Françoise DELAGE, 
Gérard DESAPHY, Gérard DEZIER, Chantal DOYEN-MORANGE, Valérie 
DUBOIS, Nathalie DULAIS, Denis DUROCHER, François ELIE, Karine 
FLEURANT-GASLONDE, Sophie FORT, Jean-Jacques FOURNIE, Maud 
FOURRIER, Bertrand GERARDI, Michel GERMANEAU, Hélène GINGAST, 
Fabienne GODICHAUD, Jérôme GRIMAL, Hervé GUICHET, Thierry HUREAU, 
Sandrine JOUINEAU, Francis LAURENT, Michaël LAVILLE, Raphaël 
MANZANAS, Annie MARC, Jean-Luc MARTIAL, Corinne MEYER, Benoît 
MIEGE-DECLERCQ, Pascal MONIER, Thierry MOTEAU, Isabelle MOUFFLET, 
François NEBOUT, Dominique PEREZ, Yannick PERONNET, Gilbert PIERRE-
JUSTIN, Martine PINVILLE, Jean-Philippe POUSSET, Jean REVEREAULT, 
Martine RIGONDEAUD, Mireille RIOU, Gérard ROY, Zahra SEMANE, Anne-
Marie TERRADE, Fabrice VERGNIER, Anne-Laure WILLAUMEZ-
GUILLEMETEAU, Vincent YOU, Hassane ZIAT,  
 
Ont donné pouvoir : 
 
Brigitte BAPTISTE à Karine FLEURANT-GASLONDE, Minerve CALDERARI à 
Raphaël MANZANAS, Gérard LEFEVRE à Vincent YOU, Catherine REVEL à 
Véronique DE MAILLARD, Valérie SCHERMANN à Gérard DESAPHY, Roland 
VEAUX à Jean-Jacques FOURNIE, Zalissa ZOUNGRANA à Pascal MONIER 
 
Excusé(s) : 
 
Véronique ARLOT, Xavier BONNEFONT, Frédéric CROS, Jean-François 
DAURE, Jean-Luc FOUCHIER, Philippe VERGNAUD 
 
 
 

 
Délibération  
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Le compte administratif est établi en fin d’exercice par le président de l’assemblée délibérante. Il 
retrace les mouvements effectifs de dépenses et de recettes de la collectivité. 
 
Le compte administratif est ainsi le bilan financier de l’ordonnateur qui doit rendre compte 
annuellement des opérations budgétaires qu’il a exécutées. 
 
Il constitue l’arrêté des comptes de la collectivité à la clôture de l’exercice budgétaire, qui 
intervient au plus tard le 30 juin de l’année N+1.  
Il retrace toutes les recettes (y compris celles non titrées) et les dépenses réalisées au cours 
d’une année, y compris celles qui ont été engagées mais non mandatées (restes à réaliser). 
 
GrandAngoulême dispose de 9 budgets :  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 un budget principal qui comprend l’ensemble des recettes et des dépenses de 
l’établissement qui n’ont pas vocation à faire l’objet d’un budget annexe et qui permet 
notamment de gérer toutes les activités relevant de services publics administratifs.  
 

 8 budgets annexes qui retracent les opérations budgétaires :  
o de certains services publics locaux industriels et commerciaux (SPIC) qui doivent 

s’équilibrer par les ressources liées à l’exploitation de l’activité comme le service 
de l’assainissement, de l’eau potable, de l’espace CARAT et du Camping.  Pour 
ces deux derniers budgets annexes, compte tenu des exigences de service 
public et des investissements importants réalisés qui nécessiteraient une hausse 
excessive des tarifs, le budget principal verse une subvention exceptionnelle 
chaque année pour assurer leur équilibre.  

o de service public dont l’équilibre est lié à la perception d’une taxe ou redevance 
spéciale (déchets ménagers, transports)  

o des opérations d’aménagement de zones d’activités (aménagements de zones) 
et la gestion immobilière des locaux économiques (qui reçoit une participation du 
budget principal).  

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 27 MAI 2021 
DELIBERATION 
N° 2021.05.088 

FINANCES Rapporteur : Monsieur NEBOUT 

COMPTES ADMINISTRATIFS 2020 GRANDANGOULEME 
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PRESENTATION CONSOLIDEE 
 
Synthèse de l’exécution budgétaire 2020 – mouvements réels et d’ordre  
Opérations réelles = opérations ayant donné lieu à mouvement de trésorerie  
Opérations d’ordre =  opérations ne donnant pas lieu à flux financiers et équilibrées entre elles 

Dépenses totales de l’exercice 2020 209,6 M€

Dont fonctionnement 144,4 M€

Dont investissement 65,1 M€

Recettes totales de l’exercice 2020 242,5 M€

Dont fonctionnement 157,5 M€

Dont investissement 85,0 M€

Résultat de l’exercice 2020 32,9 M€

Reprise des résultats antérieurs -13,5 M€

Dont fonctionnement 20,3 M€

Dont investissement -33,7 M€

Résultat de clôture 19,4 M€  
Au total, tous budgets confondus, la collectivité présente un résultat de clôture de 19 432 K€, un 
taux d’épargne brute de 18,5 % et un taux d’épargne nette de 13,3 %, pour un encours de dette 
global d’un peu plus de 95,4 M€, soit une capacité de désendettement de 3,5 années. 
 

Les principaux agrégats, indicateurs et ratios 

1 Dépenses réelles de fonctionnement 119,6 M€

2 Recettes réelles de fonctionnement 146,7 M€

3 Epargne brute (2 -1) 27,1 M€

4 Remboursement du capital de la dette 7,6 M€

5 Epargne nette (3 – 4) 19,5 M€

6 Dépenses d’équipement 46,5 M€

7 Encours de dette au 31/12 95,4 M€

8 Capacité de désendettement (7/3) 3,5 années  
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LE BUDGET PRINCIPAL 
 
La synthèse de l’exécution budgétaire 2020 – mouvements réels et d’ordre  

En milliers d’€ BP 2020 BTV 2020 CA 2020 Taux réalisation

A - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 81 743 83 297 74 319

Dépenses réelles 73 302 75 738 70 335 92,9%

Dépenses ordre 8 441 7 559 3 985

B - RECETTES DE FONCTIONNEMENT 81 743 83 297 80 302

Recettes réelles 81 589 83 089 80 087 96,4%

Recettes d’ordre 154 208 215

C- RESULTAT DE L’EXERCICE (B-A) 5 983

D - Reprise des résultats antérieurs 3 846

E - RESULTAT DE DE FONCTIONNEMENT (C+D) 9 829

F - DEPENSES D’INVESTISSEMENT 36 032 33 576 18 690

Dépenses réelles 35 078 32 568 18 465 56,7%

Dépenses ordre 954 1 008 224

G - RECETTES D’INVESTISSEMENT 38 289 33 576 21 508

Recettes réelles 29 048 25 218 17 515 69,5%

Recettes d’ordre 9 241 8 359 3 994

H- RESULTAT DE L’EXERCICE (G-F) 2 819

I - Reprise des résultats antérieurs -7 809

J – BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION 

D’INVESTISSEMENT (H +I)
-4 990

K - RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE (E + J) 4 839

Dépenses reportées - a 2 537

Recettes reportées - b 2 671

Résultat définitif global = K - a + b 4 973  
 
Le fonctionnement  
Des dépenses réelles de fonctionnement réalisées à 92,9 % qui s’établissent à 70,3 M€ en 
progression de 1,9 % par rapport au CA 2019 
 
Des recettes réelles de fonctionnement réalisées à 96,4 % qui s’élèvent à 80,1 M€ en 
progression de 3,8 % par rapport au CA 2018 
 
Une épargne brute de 9,7 M€ en progression de 1 543 K€ par rapport au CA 2019 et qui 
représente 12,1 % des recettes réelles de fonctionnement 
 
Des intérêts de la dette de 755 K€ en augmentation de 1,1 % par rapport à 2019 
 
Une épargne nette de 5,6 M€ en progression de 26,5 % par rapport à 2019 et qui représente 
7 % des recettes réelles de fonctionnement  

 
L’investissement 
 Des dépenses d’investissement réalisées à 56,7 % qui s’établissent à 18,5 M€  

 Une augmentation du remboursement en capital de 3,9 % à 4,3 M€ en raison de la 

progression de l’encours de dette de 2 M€ entre 2019 et 2020  

 Des dépenses d’équipement de 14 186 K€ en 2020 réalisées à 69,4 % contre 16 519 K€ 

en 2019, soit une diminution de 2 333 K€ et de 14,1 %.  

o Dont 8,7 M€ pour les opérations incluses dans la PPI avec des opérations 

majeures comme l’aménagement du secteur gare, le photovoltaïque à Nautilis ou 

la réalisation du Barreau nord routier à Champniers, ou encore les opérations du 

plan local de l’habitat 2014-2020 et la production de logements sociaux. 

o Dont 1,1 M€ pour l’opération Crèches hors PPI pour la relocalisation sur 2 sites 

distincts (L’Isle d’Espagnac et Champniers) de la crèche des Poussins 

o Dont 4,4 M€ de dotations d’investissement qui correspondent essentiellement à 

des dépenses d’équipement et de grosses réparations sur le patrimoine de 
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l’agglomération, ou à des subventions d’équipement versées dans le cadre de 

contributions statuaires 

 
Le financement des dépenses d’investissement a été réalisé de la façon suivante : 
Pour 1 487 K€ par des ressources propres, dont 1 303 K€ de FCTVA, 
Pour 1 745 K€ par des subventions,  
Pour 4 100 K€ par recours à l’emprunt 
Pour 5 589 K€ par l’épargne nette 
 
Le résultat de clôture est un excédent de 4 839 K€. 
 
L’endettement  
Compte tenu d’un recours à l’emprunt de 4,1 M€ et d’un remboursement en capital quasiment à 
même hauteur, l’encours de dette s’établit à fin 2020 à 52,1 M€ au budget principal. 
En terme de capacité de désendettement (ratio qui permet d’estimer en combien d’années la 
collectivité pourrait rembourser la totalité du capital de sa dette si elle y consacrait la totalité de 
son épargne brute), celui-ci s’établit à 5,3 années à fin 2020, contre 6,4 années fin 2019 et 
5,6 années fin 2018, soit une diminution en lien avec  la stabilité de l’encours et l’amélioration 
de l’épargne. 
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LE BUDGET ANNEXE TRANSPORTS 
 
La synthèse de l’exécution budgétaire 2020 – mouvements réels et d’ordre  

En milliers d’€ BP 2020 BTV 2020 CA 2020 Taux réalisation

A - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 30 700 28 772 24 616

Dépenses réelles 28 000 26 179 22 342 85,3%

Dépenses ordre 2 700 2 593 2 275

B - RECETTES DE FONCTIONNEMENT 30 700 28 772 28 554

Recettes réelles 30 635 28 664 28 446 99,2%

Recettes d’ordre 65 108 108

C- RESULTAT DE L’EXERCICE (B-A) 3 938

D - Reprise des résultats antérieurs 1 468

E - RESULTAT DE DE FONCTIONNEMENT (C+D) 5 406

F - DEPENSES D’INVESTISSEMENT 40 358 41 469 14 463

Dépenses réelles 40 093 41 161 14 351 34,9%

dont opérations liées à la MO déléguée 8 000 1 180 172 14,6%

Dépenses ordre 265 308 112

G - RECETTES D’INVESTISSEMENT 36 833 41 469 34 686

Recettes réelles 33 933 38 676 32 408 83,8%

dont opérations liées à la MO déléguée 8 100 8 100 12 462 153,9%

Recettes d’ordre 2 900 2 793 2 278

H- RESULTAT DE L’EXERCICE (G-F) 20 224

I - Reprise des résultats antérieurs -19 592

J – BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION 

D’INVESTISSEMENT (H +I)
632

K - RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE (E + J) 6 037

Dépenses reportées - a 395

Recettes reportées - b 4 076

Résultat définitif global = K - a + b 9 718  
 

Le fonctionnement  
 Des dépenses réelles de fonctionnement réalisées à 85,3 % qui s’établissent à 22,3 M€ en 
diminution de 8,3 % par rapport au CA 2019 :  

o A noter une diminution importante du chapitre 67 avec la fin des indemnisations 

au titre des travaux du BHNS  

o Un versement de 0,5 M€ de fonds de concours pour le tunnel de la Gâtine 

o 17,8 M€ au titre du contrat d’obligation de service public confié à la SPL STGA 

avec des avenants d’adaptation des prestations de desserte du réseau mais 

également en lien avec la crise sanitaire  

 
Des recettes réelles de fonctionnement réalisées à 99,2 % qui s’élèvent à 28,4 M€ en 
augmentation de 2,2 % par rapport au CA 2019 

o Des recettes reversées par la STGA pour 3,1 M€, en baisse de 0,6 M€  et de 

16,2 % 

o Un produit du VT de 19,5 M€, en baisse de 1,2 M€ et de 5,8 % 

o De la dotation de compensation de la Région de 1,8 M€ avec un rattrapage au 

titre des années antérieures 

 
Une épargne brute de 6,1 M€, en hausse de 2,7 M€ par rapport au CA 2019, et qui 
représente 21,5 % des recettes réelles de fonctionnement 
 Des intérêts de la dette de 391 K€  
 
 Une épargne nette de 5,3 M€, en augmentation de 2,6 M€, et qui représente 18,6 % des 
recettes réelles de fonctionnement. 
  
L’investissement 
 Des dépenses d’investissement réalisées à 35 % qui s’établissent à 14 351 K€, en baisse de 
37 438 K€ en lien avec la fin de la phase 1 du BHNS 
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o A noter des avances de seulement 171,8 K€ en lien avec la délégation de 

maîtrise d’ouvrage à la SPL GAMA 

o Des travaux BHNS pour 11 390 K€, dont 278 K€ pour des acquisitions de 

véhicules et 11 103 K€ de travaux 

o Des acquisitions de minibus pour 510 K€ et de vélos pour 210 K€ 

o du remboursement du capital de la dette pour 816,7 K€ 

 
Le financement des dépenses d’investissement a été réalisé de la façon suivante : 
 
Pour 1 562 K€ par des subventions,  
Pour 1 600 K€ par recours à une avance remboursable de l’Etat 
Pour 16 067 K€ par l’affectation d’excédents 
Pour 5 287 K€ par l’épargne nette 
 
Le résultat de clôture est un excédent de 6 037 K€.  
L’endettement  
Compte tenu d’un recours à l’emprunt de 1 600 K€ et d’un remboursement en capital de 
817 K€, l’encours de dette s’établit à fin 2020 à 24 608 K€ au budget annexe Transports. 
En termes de capacité de désendettement, celui-ci s’établit à 4 années à fin 2020. 
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LE BUDGET ANNEXE DECHETS MENAGERS 
 
La synthèse de l’exécution budgétaire 2020 – mouvements réels et d’ordre 

En milliers d’€ BP 2020 BTV 2020 CA 2020 Taux réalisation

A - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 22 949 22 730 16 543

Dépenses réelles 16 179 16 563 15 116 91,3%

Dépenses ordre 6 770 6 167 1 427

B - RECETTES DE FONCTIONNEMENT 22 949 22 730 17 891

Recettes réelles 22 949 22 729 17 890 78,7%

Recettes d’ordre 0 1 1

C- RESULTAT DE L’EXERCICE (B-A) 1 348

D - Reprise des résultats antérieurs 5 433

E - RESULTAT DE DE FONCTIONNEMENT (C+D) 6 781

F - DEPENSES D’INVESTISSEMENT 7 870 9 023 3 152

Dépenses réelles 7 733 8 885 3 148 35,4%

Dépenses ordre 137 138 4

G - RECETTES D’INVESTISSEMENT 9 500 9 023 4 281

Recettes réelles 2 593 2 719 2 850 104,8%

Recettes d’ordre 6 907 6 304 1 430

H- RESULTAT DE L’EXERCICE (G-F) 1 129

I - Reprise des résultats antérieurs 25

J – BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION 

D’INVESTISSEMENT (H +I)
1 154

K - RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE (E + J) 7 935

Dépenses reportées - a 1 610

Recettes reportées - b 0

Résultat définitif global = K - a + b 6 324  
 
Le fonctionnement  
 Des dépenses réelles de fonctionnement réalisées à 91,3 % qui s’établissent à 15,1 M€ en 
baisse de 2,1 % par rapport au CA 2019 :  

o A noter une légère baisse des charges à caractère général (2,9 M€ contre 3,3 M€  

en 2019) 

o Des charges de personnel en progression de 2,4 % à 8,2 M€, en lien avec les 

remplacements des agents vulnérables, la prime COVID et la révision du temps 

de travail autorisant le paiement à 100 % des heures supplémentaires 

o Des charges de gestion courante en légère diminution de -0,3 % en lien avec la 

participation à Calitom  

 
 Des recettes réelles de fonctionnement réalisées à 78,7 % qui s’élèvent à 17,9 M€  18,8 M€ 
en baisse de 5 % par rapport au CA 2019 

o Une baisse de 390  K€ du produit de la redevance spéciale, soit -27,3 % à 

1 038 K€ en lien avec les mesures exceptionnelles liées à la pandémie 

o Le produit de la TEOM qui s’établit pour 2020 à 16 522 K€, soit une baisse de 

0,1 % 

 
 Une épargne brute et nette de 2,8 M€, en baisse de 0,6 M€ et qui représente 15,5 % des 
recettes réelles de fonctionnement 
 
 
L’investissement 
 Des dépenses d’investissement réalisées à 35,4 % (56,8 % hors provision) qui s’établissent 
à 3 148 K€, en diminution de 2 290 K€ et de  42 % par rapport à 2019  

o 962 K€ consacré à la déchetterie de Brébonzat, soit près de 31 % des dépenses 

d’investissement 

o Des acquisitions de véhicules pour 929 K€ et de deux bâtiments à usage de 

déchetteries (Dirac et Mouthiers) pour 490 K€  
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o Des travaux pour 334 K€ : douches au centre technique, mise aux normes ICPE 

et amélioration des accès aux entrées de déchetteries 

 
Le financement des dépenses d’investissement a été réalisé de la façon suivante : 

 
Pour 1 605 K€ par l’excédent antérieur capitalisé,  
Pour 2 775 K€ par l’épargne nette 
Pour 592 K€ par des ressources propres (FCTVA) 
Pour 522 K€ par une subvention du Département pour la déchetterie de Brébonzat 
 
Le résultat de clôture est un excédent de 7 935 K€. 
 
L’endettement  
A fin 2020, il n’y a aucun encours de dette sur le budget annexe Déchets ménagers. 
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LE BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT COLLECTIF 
 
La synthèse de l’exécution budgétaire 2020 – mouvements réels et d’ordre  

En milliers d’€ BP 2020 BTV 2020 CA 2020 Taux réalisation

A - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 11 316 14 487 11 632

Dépenses réelles 6 770 9 248 8 222 88,9%

Dépenses ordre 4 546 5 239 3 410

B - RECETTES DE FONCTIONNEMENT 11 316 14 487 13 163

Recettes réelles 10 826 13 892 12 596 90,7%

Recettes d’ordre 490 595 567

C- RESULTAT DE L’EXERCICE (B-A) 1 530

D - Reprise des résultats antérieurs 1 820

E - RESULTAT DE DE FONCTIONNEMENT (C+D) 3 350

F - DEPENSES D’INVESTISSEMENT 13 232 12 823 7 506

Dépenses réelles 12 642 12 128 6 938 57,2%

Dépenses ordre 590 695 568

G - RECETTES D’INVESTISSEMENT 13 691 12 823 8 318

Recettes réelles 9 045 7 484 4 907 65,6%

Recettes d’ordre 4 646 5 339 3 411

H- RESULTAT DE L’EXERCICE (G-F) 812

I - Reprise des résultats antérieurs -2 426

J – BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION 

D’INVESTISSEMENT (H +I)
-1 614

K - RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE (E + J) 1 736

Dépenses reportées - a 861

Recettes reportées - b 1 527

Résultat définitif global = K - a + b 2 402  
Le fonctionnement  
Des dépenses réelles de fonctionnement réalisées à 89 % qui s’établissent à 6 077 K€, 

stables par rapport à 2019 après retraitement d’une écriture exceptionnelle en dépenses / 

recettes de 2 145 K€.  

o A noter une baisse des charges financières, à 478 K€ contre 526 K€ en 2019  

o Des charges de personnel en progression de 4,2 % à 2,7 M€, en lien avec le 

versement de prime exceptionnelle COVID et le paiement à 100 % des heures 

supplémentaires 

o Des charges à caractère général en baisse de 1,7 % par rapport à 2019 

 

Des recettes réelles de fonctionnement réalisées à près de 91 % qui s’élèvent à 10 451 K€ 

après retraitement, en baisse de 2,1 % par rapport à 2019 : 

o Une baisse du produit de la redevance d’assainissement de 3,9 % à 8 637 K€ 

o Une baisse des taxes de raccordement et contrôle de branchement 

o Une augmentation de la redevance pour modernisation du réseau  

A noter que les tarifs 2020 de la redevance de l’assainissement collectif ont été maintenus sur 
l’ensemble des communes où le service est exercé en régie (94% des abonnés) et alignés à la 
baisse pour les communes gérées en délégation de service public. 
Une épargne brute de 4,4 M€ en baisse par rapport à 2019 et qui représente près de 42 % 

des recettes réelles de fonctionnement 

 

Une épargne nette de 2,9 M€, en baisse de 6,5 % et qui représente près de 28 % des 

recettes réelles de fonctionnement 

L’investissement 
 Des dépenses d’investissement réalisées à 57,2 % qui s’établissent à 6 938 K€ en 

diminution de 3 323 K€ et de 32 % par rapport à 2019  

o Les programmes de travaux d’extensions et de réhabilitations des années 2018 à 

2020 pour 2 304 K€ 

o les travaux de la STEP de Vindelle pour 1 302 K€. L’autorisation de programme 

de 2 600 K€ est ainsi réalisée à 51 %. 
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o la réalisation du schéma directeur d’assainissement pour 121 K€.  

o la STEP de Marsac pour 74 K€, avec une opération quasiment achevée 

o le démarrage de 146 K€ pour la réhabilitation des Planes à Saint-Yrieix avec 

146 K€ 

Le financement des dépenses d’investissement a été réalisé de la façon suivante : 
 
Pour 2,9 M€ par l’épargne nette 
Pour 2 884 K€ par l’affectation de l’excédent antérieur reporté) 
Pour 2 M€ par un emprunt réalisé auprès de Arkéa à taux fixe 0,57 % sur 20 ans 
 
Le résultat de clôture est un excédent de 1 736 K€. 
L’endettement  
A fin 2020, l’encours de dette est de 18,86 M€ sur le budget annexe Assainissement collectif 
et la capacité de désendettement est de 4,3 années. 
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LE BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF (SPANC) 
 
La synthèse de l’exécution budgétaire 2020 – mouvements réels et d’ordre  

En milliers d’€ BP 2020 BTV 2020 CA 2020 Taux réalisation

A - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 324 374 300

Dépenses réelles 320 369 295 79,9%

Dépenses ordre 4 5 5

B - RECETTES DE FONCTIONNEMENT 887 887 233

Recettes réelles 886 886 232 26,2%

Recettes d’ordre 1 1 1

C- RESULTAT DE L’EXERCICE (B-A) -67

D - Reprise des résultats antérieurs 616

E - RESULTAT DE DE FONCTIONNEMENT (C+D) 549

F - DEPENSES D’INVESTISSEMENT 4 4 1

Dépenses réelles 3 3 0 0,0%

Dépenses ordre 1 1 1

G - RECETTES D’INVESTISSEMENT 18 19 8

Recettes réelles 13 13 3

Recettes d’ordre 4 5 5

H- RESULTAT DE L’EXERCICE (G-F) 7

I - Reprise des résultats antérieurs 13

J – BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION 

D’INVESTISSEMENT (H +I)
20

K - RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE (E + J) 570

Dépenses reportées - a 0

Recettes reportées - b 0

Résultat définitif global = K - a + b 570  
Le fonctionnement  
Des dépenses réelles de fonctionnement réalisées à près de 80 % qui s’établissent à 295 K€, 

en hausse de 66 K€ et de 29 % par rapport au CA 2019 : 

o Des charges de gestion en hausse de 32 K€, en lien avec la contribution à la 

maintenance du logiciel Anémone 

o Une hausse des dépenses de personnel de 35,3 K€ et de 20 %, avec le 

recrutement d’un agent à compter d’avril 2020 et un remplacement de longue 

durée au 2ème semestre 

 

 Des recettes réelles de fonctionnement réalisées à 26,2 % (86 % hors résultat antérieur 

reporté) qui s’établissent à 232 K€, en baisse de 57 K€ par rapport à 20198 : 

o Des produits du service de 230 K€, en baisse de 36 K€ et de 13,5 %,  

o L’absence de subventions, soit une baisse de 20 K€ 

L’investissement 
Aucune dépense d’investissement n’a été réalisée en 2020 

Le résultat de clôture est un excédent de 570 K€. 
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LE BUDGET ANNEXE EAU POTABLE 
 
La synthèse de l’exécution budgétaire 2020 – mouvements réels et d’ordre  

En milliers d’€ BP 2020 BTV 2020 CA 2020 Taux réalisation

A - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 9 692 10 052 3 193

Dépenses réelles 1 135 1 248 1 008 80,8%

Dépenses ordre 8 557 8 804 2 185

B - RECETTES DE FONCTIONNEMENT 9 692 10 052 3 082

Recettes réelles 9 616 9 616 2 719 28,3%

Recettes d’ordre 76 436 363

C- RESULTAT DE L’EXERCICE (B-A) -111

D - Reprise des résultats antérieurs 7 079

E - RESULTAT DE DE FONCTIONNEMENT (C+D) 6 969

F - DEPENSES D’INVESTISSEMENT 15 168 14 706 8 245

Dépenses réelles 14 744 13 922 7 879 56,6%

Dépenses ordre 424 784 366

G - RECETTES D’INVESTISSEMENT 15 200 14 706 2 274

Recettes réelles 6 295 5 554 86 1,5%

Recettes d’ordre 8 905 9 152 2 188

H- RESULTAT DE L’EXERCICE (G-F) -5 972

I - Reprise des résultats antérieurs 234

J – BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION 

D’INVESTISSEMENT (H +I)
-5 737

K - RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE (E + J) 1 231

Dépenses reportées - a

Recettes reportées - b 0

Résultat définitif global = K - a + b 1 231  
 
Le fonctionnement  
Des dépenses réelles de fonctionnement réalisées à près de 81 % qui s’établissent à 

1 008 K€, en augmentation de 253 K€ et de 33 % par rapport au CA 2019 :  

o Des charges de personnel en légère augmentation de 6 K€ et de 2,7 % à 228 K€,  

o Des charges à caractère général en forte augmentation de 279 K€ et de 116 % à 

720 K€, en lien avec des rattrapages sur les années antérieures pour des achats 

d’eau auprès de syndicats 

 

Des recettes réelles de fonctionnement réalisées à 107 % (hors résultat antérieur reporté) qui 

s’élèvent à 2 719 K€ comprenant : 

o Le produit de la surtaxe reversée pour 2 600 K€  

 

Une épargne brute de 1,7 M€, en baisse comparativement à 2019 où avait été enregistré le 

versement exceptionnel de dividendes par la SEMEA. L’épargne brute représente 63 % des 

recettes réelles de fonctionnement. 

 

Une épargne nette de 1,6 M€, disponible pour le financement de l’investissement et 

représentant 59 % des recettes réelles de fonctionnement. 

 

 

L’investissement 
Des dépenses d’investissement réalisées à 56,6 % qui s’établissent à 7 879 K€ en 

augmentation de 76 % par rapport à 2019 avec : 

o A noter un montant de 6 598 K€ consacré aux travaux de l’usine du Pontil qui 

représente 85 % des dépenses d’investissement 

o Des programmes de renouvellement des canalisations de 86,4 K€  

o Le lancement d’un schéma directeur sur l’eau potable  

o Un remboursement en capital de 108 K€ 
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Le financement des dépenses d’investissement a été réalisé de la façon suivante : 

Pour 1 603 M€ par l’épargne nette 
Pour 30 060 € par des subventions d’investissement  
Pour 234,2 K€ par le résultat antérieur reporté 
Le solde est financé par le fonds de roulement. 
Le résultat de clôture est un excédent de 1 231 K€. 
 
L’endettement  
A fin 2020, l’encours de dette est de 632,9 K€ sur le budget annexe Eau potable et la 
capacité de désendettement est de 0,4 année. A noter la souscription d’un Aquaprêt de 3 M€ 
auprès de la Banque des territoires sur 50 ans au taux de livret A + 0,60 % avec une phase de 
mobilisation jusqu’en 2024. 
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LE BUDGET ANNEXE GESTION IMMOBILIERE / AMENAGEMENT DE ZONES 
 
La synthèse de l’exécution budgétaire 2020 – mouvements réels et d’ordre  

Aménagement de zones 

En milliers d’€ BP 2020 BTV 2020 CA 2020
Taux 

réalisation

A - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 11 586 11 626 10 042

Dépenses réelles 976 1 016 124 12,2%

Dépenses ordre 10 610 10 610 9 919

B - RECETTES DE FONCTIONNEMENT 11 586 11 626 10 323

Recettes réelles 0 291 1 345 461,6%

Recettes d’ordre 11 586 11 334 8 978

C- RESULTAT DE L’EXERCICE (B-A) 280

D - Reprise des résultats antérieurs 0

E - RESULTAT DE DE FONCTIONNEMENT (C+D) 280

F - DEPENSES D’INVESTISSEMENT 16 358 16 106 8 978

Dépenses réelles 4 772 4 772 0

Dépenses ordre 11 586 11 334 8 978

G - RECETTES D’INVESTISSEMENT 16 160 15 854 10 305

Recettes réelles 5 550 5 244 386

Recettes d’ordre 10 610 10 610 9 919

H- RESULTAT DE L’EXERCICE (G-F) 1 327

I - Reprise des résultats antérieurs -4 772

J – BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION 

D’INVESTISSEMENT (H +I)
-3 445

K - RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE (E + J) -3 165

Dépenses reportées - a 0

Recettes reportées - b 0

Résultat définitif global = K - a + b -3 165  
Ce budget retrace la gestion des zones d’activité en cours d’aménagement. Il s’agit des zones 
Euratlantic, Bel Air, Les Molines sud, l’extension de la ZI n°3, la ZE des Rentes, la ZA de 
Dignac et la ZE des Carrières (PESA), dont la valeur en stock d’entrée en début d’exercice était 
de 9 930 K€. 
Le fonctionnement  
Des dépenses réelles de fonctionnement réalisées à 12,2% qui s’établissent à 124 K€, en 

hausse par rapport au CA 2019, avec 92,9 K€ d’études et travaux sur la tranche 3 du parc 

Euratlantic et 21,4 K€ d’études et maîtrise d’œuvre sur la zone Chez Nadaud à Dignac qu’il a 

finalement été décidé de ne pas aménager. 

 

Des recettes réelles de fonctionnement de 1 345 K€ correspondant au produit des cessions 

de terrains aménagés réalisées, dont 573 K€ pour le terrain à Intermarché au PESA et 743,7 K€ 

sur le parc Euratlantic.  

La valeur du stock en fin d’exercice 2020 s’établit à 8 978 K€. 

 
L’investissement 
On n’y retrouve que les écritures d’ordre relatives à la comptabilisation des valeurs des stocks 
d’entrée et de sortie. 
Le déficit global de clôture est ramené à 3 165 K€ et doit se résorber avec le produit des ventes 
de terrains aménagés. 
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Gestion Immobilière 
 

En milliers d’€ BP 2020 BTV 2020 CA 2020 Taux réalisation

A - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2 451 2 457 2 024

Dépenses réelles 1 222 1 228 1 060 86,3%

Dépenses ordre 1 229 1 229 964

B - RECETTES DE FONCTIONNEMENT 2 451 2 457 2 217

Recettes réelles 2 222 2 228 1 999 89,7%

Recettes d’ordre 229 229 218

C- RESULTAT DE L’EXERCICE (B-A) 192

D - Reprise des résultats antérieurs 0

E - RESULTAT DE DE FONCTIONNEMENT (C+D) 192

F - DEPENSES D’INVESTISSEMENT 4 781 5 327 3 283

Dépenses réelles 4 152 4 698 3 003 63,9%

Dépenses ordre 629 629 280

G - RECETTES D’INVESTISSEMENT 4 846 5 579 2 892

Recettes réelles 3 217 3 950 1 867 47,3%

Recettes d’ordre 1 629 1 629 1 026

H- RESULTAT DE L’EXERCICE (G-F) -390

I - Reprise des résultats antérieurs -713

J – BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION 

D’INVESTISSEMENT (H +I)
-1 104

K - RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE (E + J) -911

Dépenses reportées - a 638

Recettes reportées - b 256

Résultat définitif global = K - a + b -1 293  
 
Le fonctionnement  
Des dépenses réelles de fonctionnement réalisées à 86,3 % qui s’établissent à 1 060 K€ en 

baisse de 5 % par rapport au CA 2019, avec : 

o Un faible montant de créances éteintes à 8 424 € 

o Une augmentation des charges à caractère général de 28,7 K€ à 957,6 K€, 

notamment sur les entretiens de voirie, les prospections et commercialisations et 

la mise en service du bâtiment Krysalide au Technoparc du Grand Girac 

o Une diminution des intérêts d’emprunt (baisse du capital et taux variables 

toujours très bas) 

 

Des recettes réelles de fonctionnement réalisées à près de 90 % qui s’établissent à 1 999 K€, 

en baisse de 323 K€ par rapport à 2019 avec : 

o Une forte progression du revenu des immeubles qui s’établit à 1 321,1 K€, les 

locations de la pépinière du Grand Girac à 32,6 K€ et l’hôtel d’entreprises à 

110,2 K€ 

o  La prise en charge du déficit par le budget principal à hauteur de 270,3 K€ 

contre 830 K€ en 2019 sous l’effet de la diminution de l’annuité d’emprunt et de 

la progression des recettes de location. 

L’investissement 
Des dépenses d’investissement réalisées à près de 64 % qui s’établissent à 3 003 K€, en 

baisse de 992 K€ et de près de 25 % par apport à 2019 avec : 

o Les travaux du Technoparc se sont poursuivis à un rythme soutenu avec 

1 858 K€ de dépenses, soit près de 62 % des dépenses d’investissement 

o La rénovation du bâtiment de l’office du tourisme rue du Chat à Angoulême pour 

42 K€ 

o Le remboursement du capital de la dette pour 713,3 K€ 
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Le financement des dépenses d’investissement a été réalisé de la façon suivante : 
 
Par des subventions d’investissement pour 1 801,2 K€ dont 1 718,2 K€ pour le Technoparc 

Par de l’épargne nette pour 226 K€ 

Le solde est financé par le fonds de roulement. 

Le résultat de clôture est un déficit de 911 K€. 
 
L’endettement  
A fin 2020, l’encours de dette est de 1,8 M€ sur le budget annexe Gestion immobilière / 
Aménagement de zones et la capacité de désendettement est de 0,8 années. 
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LE BUDGET ANNEXE ESPACE CARAT 
 
La synthèse de l’exécution budgétaire 2020 – mouvements réels et d’ordre  

En milliers d’€ BP 2020 BTV 2020 CA 2020 Taux réalisation

A - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 1 918 1 846 1 421

Dépenses réelles 1 367 1 291 866 67,1%

Dépenses ordre 551 555 555

B - RECETTES DE FONCTIONNEMENT 1 918 1 846 1 421

Recettes réelles 1 551 1 479 1 055 71,4%

Recettes d’ordre 367 367 366

C- RESULTAT DE L’EXERCICE (B-A) 0

D - Reprise des résultats antérieurs 0

E - RESULTAT DE DE FONCTIONNEMENT (C+D) 0

F - DEPENSES D’INVESTISSEMENT 1 012 1 235 635

Dépenses réelles 643 866 269 31,1%

Dépenses ordre 369 369 366

G - RECETTES D’INVESTISSEMENT 1 231 1 235 555

Recettes réelles 678 678 0 0,0%

Recettes d’ordre 553 557 555

H- RESULTAT DE L’EXERCICE (G-F) -80

I - Reprise des résultats antérieurs 678

J – BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION 

D’INVESTISSEMENT (H +I)
598

K - RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE (E + J) 598

Dépenses reportées - a 39

Recettes reportées - b 0

Résultat définitif global = K - a + b 559  
Le fonctionnement  
Des dépenses réelles de fonctionnement réalisées à 71,4 % qui s’établissent à 866 K€, en 

baisse de 327 K€ et de 27,4 % par rapport au CA 2019 : 

o Une grande maîtrise des charges de gestion, avec des charges à caractère 

général et des dépenses de personnel en baisse 

 

Des recettes réelles de fonctionnement réalisées à 80 % qui s’établissent à 1 055 K€, en 

baisse de 330 K€ et de près de 24 % par rapport à 2019 : 

o Des produits du service en forte baisse, passant de 1 028 K€ en 2019 à 384 K€, 

en lien avec l’arrêt des manifestations et spectacles pendant la pandémie de 

COVID-19  

o Une participation du budget principal en forte hausse, passant de 108 K€ en 

2019 à 639 K€ en 2020. 

L’investissement 
Des dépenses d’investissement réalisées à 31 % (70 % hors provision) qui s’établissent à 

269 K€, en hausse de 88 K€ par rapport à 2019 : 

o Travaux sur le bâtiment pour 227 K€ (dont remplacement de l’éclairage pour 

188 K€, réfection porte nord, remplacement automate,…) 

o Acquisition d’une licence IV pour 13 K€ 

o Poursuite de l’étude sur la modulation spatiale de l’équipement pour 19 K€ 

Le financement des dépenses d’investissement a été réalisé par l’épargne. 
Le résultat de clôture est un excédent de 559 K€. 
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LE BUDGET ANNEXE CAMPING 
 
La synthèse de l’exécution budgétaire 2020 – mouvements réels et d’ordre  

En milliers d’€ BP 2020 BTV 2020 CA 2020 Taux réalisation

A - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 496 493 349

Dépenses réelles 365 361 217 60,2%

Dépenses ordre 131 132 131

B - RECETTES DE FONCTIONNEMENT 478 493 349

Recettes réelles 434 449 306 68,1%

Recettes d’ordre 44 44 43

C- RESULTAT DE L’EXERCICE (B-A) 0

D - Reprise des résultats antérieurs 0

E - RESULTAT DE DE FONCTIONNEMENT (C+D) 0

F - DEPENSES D’INVESTISSEMENT 703 768 190

Dépenses réelles 644 709 147 20,7%

Dépenses ordre 59 59 43

G - RECETTES D’INVESTISSEMENT 767 768 131

Recettes réelles 621 621 0 0,0%

Recettes d’ordre 146 147 131

H- RESULTAT DE L’EXERCICE (G-F) -59

I - Reprise des résultats antérieurs 620

J – BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION 

D’INVESTISSEMENT (H +I)
562

K - RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE (E + J) 562

Dépenses reportées - a 34

Recettes reportées - b 0

Résultat définitif global = K - a + b 528  
Le fonctionnement  
Des dépenses réelles de fonctionnement réalisées à 60,2 % qui s’établissent à 217 K€, en 

baisse de 32 K€ et de près de 13 % par rapport au CA 2019 : 

o Une maîtrise des charges de gestion, avec une diminution de près de 14 % pour 

atteindre 84,6 K€ 

o Une baisse de 10 % des dépenses de personnel pour atteindre 114 K€ 

 

Des recettes réelles de fonctionnement réalisées à 68,1 % qui s’établissent à 306 K€, en 

baisse de 55 K€ et de 15 % par rapport à 2019 : 

o Des produits du service de 173 K€, en baisse de 87 K€ et de 33 %, sous l’effet 

des mesures de confinement et restrictions en lien avec la crise sanitaire 

o  Une participation du budget principal de 106 K€, en hausse de 43 K€ et de 68 % 

par rapport à 2019. 

L’investissement 
Des dépenses d’investissement réalisées à près de 21 % (12 % hors provision) qui 

s’établissent à 147 K€, en hausse de 116 K€ par rapport à 2019 : 

o Acquisition de 4 habitations de loisirs pour 89 K€ 

o Travaux et matériels pour 48 K€  

o Etude de réaménagement paysager (9 K€) pour accroitre l’attractivité de 

l’équipement. 

Le financement des dépenses d’investissement a été réalisé par l’épargne. 
 
Le résultat de clôture est un excédent de 562 K€. 

*  * 
* 

 
Vous trouverez ci-joint le rapport financier 2020 de l’agglomération ainsi que le détail des 
réalisations des équipements de GrandAngoulême.  
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Après cette présentation des comptes administratifs et des réalisations du budget 
principal et de l'ensemble des budgets annexes, de l'exercice considéré,  

 
Monsieur Jean-François DAURE, et Monsieur Xavier BONNEFONT, ne prennent pas part 

au vote et quittent la séance,  
 
APRES EN AVOIR DELIBERE, 
 
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE, 
 
A L’UNANIMITE, 
 
Leur DONNE ACTE de la présentation faite du compte administratif, lequel peut se 

résumer selon les tableaux ci-dessus.  
 
CONSTATE aussi bien pour la comptabilité principale que pour chacune des 

comptabilités annexes : (gestion immobilière / aménagement de zones, camping, espace carat, 
transports en commun, déchets ménagers, assainissement collectif, assainissement non 
collectif et eau potable) les identités de valeurs, avec les indications du compte de gestion 
relatives aux reports à nouveau, au résultat d'exploitation de l'exercice et au fonds de roulement 
du bilan d'entrée et du bilan de sortie, aux débits et aux crédits portés à titre budgétaire aux 
différents comptes.  

 
RECONNAIT la sincérité des restes à réaliser.  
 
ARRETE les résultats définitifs tels que résumés ci-dessus et en annexe.  

 
 

APRES EN AVOIR DELIBERE, 
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE 

A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES, 
ADOPTE LA DELIBERATION PROPOSEE. 

 
 

Certifié exécutoire : 

Reçu à la Préfecture de la Charente le : 
 

18 juin 2021 

Affiché le : 
 

23 juin 2021 
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g]ª�������

«¬

¥�������]��]���­]����}��

g]|�}����]��]���­]����}��

piq®̄ q§qvyiwtxyī©xtsvyizqw̄ {
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'� 1;:4:T_�0123�4QR�2��2 LVUMMVMMM ��/�/���' ZMMVMMM ������' '

'� 0=O26:��Q;2=12T;��̀:00:QRQ00262R1 UWMVMMM /'����� ÛXV̂Ŵ ' '
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