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Délibération n°2025.09.142 
UCPA rapport annuel du délégataire du service public du centre équestre de la 
Tourette - année 2023/2024 
 
LE TRENTE SEPTEMBRE DEUX MILLE VINGT CINQ à 18 h 00, les membres du Conseil 
communautaire se sont réunis au siège de la communauté d'agglomération de GrandAngoulême -  
25 boulevard Besson Bey à ANGOULEME suivant la convocation qui a été adressée par 
Monsieur le Président. 
 
Date d’envoi de la convocation : 24 septembre 2025 
Secrétaire de Séance: Michaël LAVILLE 
 
Membres en exercice: 75  
Nombre de présents: 60  
Nombre de pouvoirs: 14  
Nombre d’excusés: 1  
 
 
Membres présents : Séverine ALQUIER, Joëlle AVERLAN, Brigitte BAPTISTE, Eric BIOJOUT, Didier 
BOISSIER DESCOMBES, Xavier BONNEFONT, Jacky BONNET, Michel BUISSON, Minerve 
CALDERARI, Séverine CHEMINADE, Monique CHIRON, Frédéric CROS, Fadilla DAHMANI, Serge 
DAVID, Françoise DELAGE, Gérard DESAPHY, Gérard DEZIER, Anthony DOUET, Chantal DOYEN-
MORANGE, Christophe DUHOUX, Nathalie DULAIS, François ELIE, Sophie FORT, Jean-Luc 
FOUCHIER, Jean-Jacques FOURNIE, Maud FOURRIER, Michel GERMANEAU, Hélène GINGAST, 
Fabienne GODICHAUD, Jérôme GRIMAL, Thierry HUREAU, Francis LAURENT, Michaël LAVILLE, 
Gérard LEFEVRE, Raphaël MANZANAS, Annie MARC, Jean-Luc MARTIAL, Charlène MESNARD, 
Benoît MIEGE-DECLERCQ, Pascal MONIER, Thierry MOTEAU, Isabelle MOUFFLET, François 
NEBOUT, Dominique PEREZ, Yannick PERONNET, Gilbert PIERRE-JUSTIN, Catherine REVEL, Alain 
RHODE, Martine RIGONDEAUD, Mireille RIOU, Thierry ROUGIER, Gérard ROY, Zahra SEMANE, 
Roland VEAUX, Philippe VERGNAUD, Marcel VIGNAUD, Anne-Laure WILLAUMEZ-
GUILLEMETEAU, Vincent YOU, Hassane ZIAT, Zalissa ZOUNGRANA 
  
Ont donné pouvoir : Sabrina AFGOUN à Gérard ROY, Michel ANDRIEUX à Xavier BONNEFONT, 
Véronique ARLOT à Gérard DESAPHY, Catherine BREARD à Hélène GINGAST, Frédérique 
CAUVIN-DOUMIC à Christophe DUHOUX, Jean-Claude COURARI à Isabelle MOUFFLET, Jean-
François DAURE à Jacky BONNET, Valérie DUBOIS à Pascal MONIER, Martine FRANCOIS-
ROUGIER à Sophie FORT, Sandrine JOUINEAU à Catherine REVEL, Corinne MEYER à Martine 
RIGONDEAUD, Martine PINVILLE à Fabienne GODICHAUD, Jean-Philippe POUSSET à Anne-Laure 
WILLAUMEZ-GUILLEMETEAU, Jean REVEREAULT à Michaël LAVILLE,  
 
Excusé(s): Denis DUROCHER 
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2025  DÉLIBÉRATION 
N°2025.09.142 

Rapporteur : Monsieur DEZIER 

UCPA RAPPORT ANNUEL DU DELEGATAIRE DU SERVICE PUBLIC DU CENTRE 
EQUESTRE DE LA TOURETTE - ANNEE 2023/2024 

 
 

PROJET DE TERRITOIRE "GRANDANGOULEME VERS 2030" 
Pilier : UN TERRITOIRE QUI REPOND AUX BESOINS DE TOUS SES HABITANTS ET DE SES 
COMMUNES 
Ambition :FÉDÉRER PAR LE SPORT 
Enjeux :[10502 -1) SPORT DE HAUT NIVEAU] 

 

 

 

                 

 
Domaines concernés par les objectifs de développement durable impactés 
positivement : 
ODD 3 : soutien à l’activité sportive sous toutes ses formes 
 

 
Vu la délibération n°109 du 7 juillet 2022, la communauté d’agglomération de Grand 

Angoulême a confié à l’association « UCPA SPORT LOISIRS » la gestion du centre équestre 
de GrandAngoulême, situé sur le territoire de la commune de La Couronne, par contrat 
d’affermage, d’une durée de 8 ans à compter du 1er septembre 2022.  

 
Vu la délibération n°54 du 28 mars 2024, le conseil communautaire a approuvé 

l’avenant n°1 au contrat de délégation de service public ayant pour objet :  
- La régularisation de la formule de révision de la contribution financière forfaitaire 

(CFF) versée par le concédant, 
- La modification des modalités de versement de la CFF, 
- Les obligations d’entretien des espaces verts, 
- Le renouvellement de certains biens de retour. 
 
Le contrat prévoit, conformément aux articles L. 3131-5 et R. 3131-2 et les suivants du 

code de la commande publique, la réalisation d’un rapport annuel d’activité, afin de 
permettre la vérification et le fonctionnement des conditions financières et techniques du 
contrat. Le premier rapport a été établi sur une durée de 14 mois et non de 12 pour s’aligner 
sur l’exercice budgétaire de l’UCPA. Désormais les rapports sont établis sur une période de 
12 mois. 
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Ce rapport d’activités respecte les principes d’indépendance des exercices et de 

permanence des méthodes retenues pour l’élaboration de chacune de ses parties, tout en 
permettant la comparaison entre un exercice et le précédent. 

Il comporte : 
- un compte rendu technique (ensemble des adaptations ou travaux à envisager, les 

investissements nouveaux et renouvellements effectués en termes d’équipements mobiliers 
et immobiliers, etc…). 

- un compte rendu financier (de façon générale, il retrace tous les comptes des 
opérations afférentes seulement à la Concession). 

- une analyse de la qualité du service qui comporte tout élément permettant d’apprécier 
la qualité du service rendu, les mesures proposées par le concessionnaire pour une 
meilleure satisfaction des usagers (ouverture de l’équipement au plus grand nombre, 
fréquentation, les activités répondant aux obligations de service public, etc…). 
 

Le rapport annuel d’activité pour l’année 2023/2024 est joint en annexe.  
 
Vu la commission consultative des services publics locaux du 23 septembre 2025, 
 
Je vous propose :  
 
DE PRENDRE ACTE du rapport annuel d’activités 2023/2024 du centre équestre de la 

Tourette. 
 
Pour : 74  
Contre : 0  
Abstention : 0  
Non votant : 0  

APRES EN AVOIR DELIBERE 
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE 

A L’UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES 
ADOPTE LA DELIBERATION PROPOSEE 

 
 





Synthèse du rapport d’activité 2024

Centre Equestre de 
GrandAngoulême
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1. 2024 EN BREF 
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L’année 2024 en bref

● 17 journées de concours officiels / 2380 partants / + 2 jours vs N-1

● 2380  heures d’animations et de stages / + 190 heures vs N-1

● 4 Journées portes ouvertes.

● + 12 classes de scolaire vs N-1

● Nombreux temps conviviaux (soirée de Noël, fête du club…)

● Développement de la formation professionnelle BPJEPS en plus de la formation “Animateur 

d’équitation”

L’activité : 

La vie du club : 

● Développement de l’équitation pour les personnes en situation de handicap

● Rénovation des espaces d’accueils

● Organisation de compétitions





‹N°
›

L’année 2024 en bref

● Ouverture du centre de formation aux métiers de l'enseignement de l’équitation ( Animateur 

d’équitation et BPJEPS)

● Participation aux événements d'Angoulême, de la Couronne et plus généralement de la Communauté 

d'Agglomération du Grand Angoulême 

L’ancrage territorial : 

Les ressources humaines : 

● L’arrivée d’une coordinatrice de formation

● L’embauche en apprentissage de 2 élèves apprentis ( Animateur d’équitation et BPJEPS)





2. SERVICE PUBLIC
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Le projet de service public

● Donner accès à l'équitation au plus grand nombre et 

notamment aux scolaires.

● Améliorer l’accueil du public en situation de handicap

● Développer la filière compétition. 

● Développer la formation professionnelle.

● Équilibrer le modèle  économique et maîtriser les 

investissements.

● Travailler ensemble pour améliorer la qualité des 

infrastructures et de de service.

Dans le cadre des missions confiées à l’UCPA, notre objectif est d’assurer une 
mission de service public.





3. FRÉQUENTATIONS
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La fréquentation du site

80 % des 225 cotisants 

sont domiciliés dans une 

commune de la 

Communauté de Grand 

Angoulême. 

27 communes sur les 38 de 

Grandangoulême sont 

représentées 
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Programme équitation pour 12 

classes de CE2 et CM1.

60 créneaux et 269 enfants de la 

communauté d'agglomération de 

Grand Angoulême. 

Au total, 20 classes soit 84 créneaux 

et 450 enfants ont été accueilli sur le 

site du centre équestre dans le 

programme PEAPS

Formation Animateur Équestre et 

BPJEPS Equitation sur le site. 

Une quinzaine de stagiaires en 

alternance au alentoure d’Angoulême. 

5 instituts d’accueil spécialisés sont 

venus pratiquer sur le site.

Au total, cela représente 64 séances . 

Nous accueillons également en 

dehors de ce cadre des personnes en 

situation de handicap.

SCOLAIRE HANDI FORMATION

La fréquentation du site





4. ÉVÉNEMENTS MARQUANTS
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Les événements marquants

○ La rénovation complète de l’écurie

○ Le remplacement de la quasi totalité des éclairages extérieurs en LED 

○ Rénovation complète de la salle de formation

○ L’aménagement de 4 chambres et 1 dortoir (24 couchages) pour l’hébergement des 

élèves en formation ainsi que pour l’organisation de séjours/formations sur les 

vacances scolaires

○ Remplacement de la signalétique dans le centre

Les principaux événements marquants, d’un point de vue technique sont : 





‹N°
›

Les événements marquants

○ Le recrutement d’une coordinatrice de formation et de 2 apprenties (AE et BPJEPS),

○ L’ouverture de la formation BPJEPS

○ L’organisation de 17 journées de compétitions, 

○ L’augmentation de la capacité d'accueil des classes scolaires de 12 à 24 classes

Concernant l’exploitation, nous avons pu mettre en place : 
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Les événements marquants

○ Au forum des associations de Grandangoulême et de la Couronne

○ A l’animation de baptêmes poney sur l’hippodrome de La Tourette lors d'événements 

organisés sur ce site.

○ Campagne de communication sur les arrêts de bus et cul de bus

○ Participation aux concours organisés par les centres équestres locaux

Nous avons également participer à des opérations locals  :  





5. QUALITÉ DE SERVICE
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La qualité de service

Nous suivons la satisfaction 
client via nos dispositifs 
internes tel que Sphinx mais 
également via des outils tel 
que Google My Business ou 
encore les réseaux sociaux 
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La qualité de service
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La qualité de service
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La qualité de service





6. RÉSULTATS FINANCIER  
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Les résultats financiers

● Concernant les produits : 
○ Un bon dynamisme sur les forfaits avec une hausse par rapport à 2023 malgré un 

retard par rapport au CEP.

○ Une baisse sur les autres produits notamment sur les pensions des équidés.

● Concernant les charges : 
○ La masse salariale est en diminution du à l’optimisation des ressources.

○ Les achats sont en hausse par rapport à 2023 mais en baisse par rapport au CEP. Cela 

est majoritairement expliqué par une optimisation des coûts relatifs aux équidés.

○ Une baisse des services extérieurs A par rapport au CEP. Cette variation est due à une 

maîtrise des charges globales notamment sur l’entretien maintenance et le maréchal 

ferrant.

○ Une hausse des services extérieurs B. 
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Les résultats financiers





7. ORIENTATIONS ET 
PERSPECTIVES





‹N°
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Orientations et perspectives

● Propositions d’évolution des produits et services :
○ Devellopement de l’offre à destination des plus jeunes ainsi que la compétition. 

○ Amélioration du bien-etre animal, via la mise en place d’espaces. 

● Commercialisation
○ Renforcer l’écoute client. 

● Économique et ressources humaines
○ Tendre vers l’équilibre économique en poursuivant le travail sur le gain de chiffre 

d’affaire et l’optimisation de charge.

● Entretien de la structure
○ Continuer la rénovation de l’équipement dans un soucis de respect de 

l’environnment. 





CONTACTS

MERCI ! 

Maxime Galataud - Directeur du site

Xavier Maignant : Directeur régional
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‭INTRODUCTION‬
‭En‬ ‭2024,‬ ‭le‬ ‭sport‬ ‭nous‬ ‭a‬ ‭fait‬ ‭vivre‬ ‭des‬ ‭moments‬ ‭extraordinaires.‬ ‭Il‬ ‭a‬ ‭permis‬ ‭d’admirer‬ ‭le‬ ‭dépassement‬ ‭de‬ ‭soi,‬
‭d'accueillir‬ ‭le‬‭monde‬‭et‬‭les‬‭différences,‬‭de‬‭s'enthousiasmer‬‭à‬‭l’unisson.‬‭Chacune‬‭et‬‭chacun‬‭a‬‭pu‬‭ressentir‬‭des‬‭émotions‬
‭intenses‬‭et‬‭la‬‭puissance‬‭du‬‭vivre-ensemble.‬‭Dans‬‭un‬‭contexte‬‭national‬‭et‬‭international‬‭marqué‬‭par‬‭les‬‭divisions‬‭et‬‭les‬
‭incertitudes sur l’avenir, le sport a montré qu’un monde meilleur est envisageable.‬

‭Cette‬ ‭promesse‬ ‭et‬ ‭cette‬ ‭dynamique,‬ ‭les‬ ‭éducateurs‬ ‭sportifs‬ ‭de‬ ‭l’UCPA‬ ‭se‬ ‭sont‬ ‭mobilisés‬ ‭pour‬ ‭la‬‭faire‬‭vivre‬‭au‬‭plus‬
‭grand‬‭nombre‬‭au‬‭centre‬‭équestre‬‭de‬‭Grandangoulême.‬‭Aux‬‭côtés‬‭de‬‭Grandangoulême,‬‭les‬‭équipes‬‭se‬‭sont‬‭attachées‬‭à‬
‭faire vivre des activités au service de l’intérêt général et de vos ambitions sportives pour le territoire.‬

‭En‬‭2024,‬‭ce‬‭sont‬‭ainsi‬ ‭plus‬‭de‬‭200‬‭licenciès,‬‭habitants‬‭du‬‭territoire‬‭de‬‭Grandangoulême,‬‭dans‬‭toute‬‭leur‬‭diversité,‬‭qui‬
‭ont pu pratiquer des activités source de bien-être et d’équilibre.‬

‭Les‬‭équipes‬‭de‬‭l’UCPA‬‭de‬‭Grandangoulême‬‭ont‬‭œuvré‬‭au‬‭quotidien‬‭pour‬‭créer‬‭du‬‭lien‬‭social,‬‭une‬‭ambiance‬‭positive‬‭et‬
‭pour‬‭faire‬‭du‬‭centre‬‭équestre‬‭un‬‭lieu‬‭pour‬‭toutes‬‭et‬‭tous.‬‭Les‬‭résultats‬‭qualité‬‭de‬‭2024‬‭le‬‭confirment‬‭avec‬‭une‬‭nette‬
‭augmentation de la satisfaction globale.‬

‭Enfin,‬ ‭parce‬ ‭que‬ ‭le‬ ‭centre‬ ‭équestre‬ ‭de‬ ‭Grandangoulême‬ ‭participe‬ ‭à‬ ‭animer‬ ‭la‬ ‭vie‬ ‭du‬ ‭territoire,‬ ‭cette‬ ‭année‬ ‭a‬ ‭été‬
‭marquée‬ ‭par‬ ‭les‬ ‭partenariats‬ ‭avec‬ ‭les‬ ‭acteurs‬ ‭locaux,‬ ‭des‬ ‭actions‬ ‭et‬ ‭des‬ ‭événements‬ ‭comme‬ ‭l’augmentation‬ ‭du‬
‭nombre de scolaires et l’organisation de 17 journées de compétition.‬

‭En 2025, vous pourrez compter sur le plein engagement, à vos côtés, des équipes UCPA.‬
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‭LES CHIFFRES CLÉS DU CEN‬‭TRE ÉQUESTRE - EXE‬‭RCICE 2024‬

‭Centre équestre de Grand Angoulême‬

‭LES 4 OBJECTIFS DU PROJET ÉDUCATIF ET SPORTIF UCPA NOTES PAR LES PRATIQUANTS‬

‭DÉVELOPPER SON AUTONOMIE‬

‭7,1/10‬‭(+1,2)‬

‭HABITER L’ESPACE DE‬
‭MANIÈRE RESPONSABLE‬

‭6,7/10‬‭(+1,3)‬

‭ÊTRE ACTEUR DU LIEN SOCIAL‬

‭7,5/10‬‭(+1,3)‬

‭ACCROÎTRE SON BIEN ÊTRE‬

‭6,7/10‬‭(+1,2)‬

‭450 Élèves‬
‭SCOLAIRES ACCUEILLIS AVEC LE SOUTIEN DE L'AGGLOMÉRATION‬

‭(144 séances pour 140 au contrat (8 classes / semaine sur 6 semaines par cycle ; 3 cycles / an )‬

‭2190 HEURES‬
‭D'ACTIVITÉS ENCADRÉES‬

‭353 JOURS‬
‭D’OUVERTURE‬

‭9 COLLABORATEURS‬‭(+1)‬

‭Centre Equestre de GrandAngoulême UCPA UCPA SPORT ACCESS /‬‭4‬





‭1. UCPA Sport Access, le métier des Loisirs à l’UCPA‬

‭L’UCPA‬‭Sport‬‭Loisirs‬‭gère‬‭pour‬‭le‬‭compte‬‭de‬‭la‬‭Communauté‬‭d’Agglomération‬‭de‬‭Grand‬‭Angoulême‬‭le‬‭centre‬‭équestre‬
‭dit  de “La Tourette” depuis septembre 2022.‬

‭Ce‬ ‭rapport‬‭détaille‬‭les‬‭actions‬‭et‬‭moyens‬‭mis‬‭en‬‭place‬‭pour‬‭assurer‬‭la‬‭gestion‬‭de‬‭cet‬‭équipement‬‭sportif.‬‭La‬‭marque‬
‭UCPA‬‭Sport‬‭Access‬‭porte‬‭le‬‭projet‬‭d’accessibilité‬‭de‬‭l’UCPA‬‭auprès‬‭de‬‭l’ensemble‬‭des‬‭parties‬‭prenantes‬‭de‬‭l’Association,‬
‭qu’il‬ ‭s’agisse‬‭des‬‭partenaires‬‭institutionnels,‬‭des‬‭financeurs‬‭actuels‬‭et‬‭futurs,‬‭des‬‭fédérations‬‭sportives‬‭ et‬‭bien‬‭sûr,‬‭des‬
‭clients finaux.‬

‭L’enjeu‬ ‭:‬ ‭rendre‬ ‭visible‬ ‭le‬ ‭positionnement‬ ‭Sport-relation‬ ‭et‬ ‭l’impact‬ ‭social‬ ‭de‬‭l’UCPA‬‭sur‬‭l’ensemble‬‭des‬‭activités‬‭de‬
‭loisirs‬ ‭sportifs‬ ‭de‬ ‭proximité.‬ ‭Fort‬ ‭de‬ ‭sa‬ ‭propre‬‭gamme‬‭de‬‭produits‬‭déclinée‬‭sur‬‭chaque‬‭filière‬‭d’activité,‬‭UCPA‬‭Sport‬
‭Access‬‭réaffirme‬‭sa‬‭promesse‬‭selon‬‭quatre‬‭piliers‬‭qui‬‭guident‬‭à‬‭la‬‭fois‬‭son‬‭action‬‭quotidienne‬‭et‬‭sa‬‭communication‬‭de‬
‭marque :‬

‭-‬ ‭Une équipe au service de la rencontre, qui favorise une ambiance vivante, et qui favorise la relation,‬

‭-‬ ‭Des lieux connectés et plein de vie, qui rayonnent sur leur territoire,‬

‭-‬ ‭Des‬ ‭espaces‬ ‭ouverts‬‭à‬‭tous,‬‭qui‬‭créent‬‭une‬‭“ambiance‬‭de‬‭club”‬‭pour‬‭des‬‭publics‬‭très‬‭variés,‬‭et‬‭unis‬‭dans‬‭la‬
‭passion du sport,‬

‭-‬ ‭Le‬‭sport‬‭comme‬‭seconde‬‭nature,‬‭pour‬‭retrouver‬‭tout‬‭le‬‭savoir-faire‬‭et‬‭le‬‭projet‬‭éducatif‬‭et‬‭sportif‬‭de‬‭l’UCPA,‬
‭au service des populations de proximité‬

‭I. L’année en bref, 2024‬
‭L’année‬ ‭a‬ ‭été‬ ‭marquée‬ ‭par‬ ‭un‬ ‭certain‬ ‭nombre‬ ‭de‬ ‭rénovations‬ ‭des‬ ‭locaux.‬‭Le‬‭présent‬‭rapport‬‭annuel‬‭porte‬‭sur‬‭une‬
‭durée de 12 mois . Il est à rappeler que l’exercice UCPA est entendu du 1er novembre au 31 octobre de chaque année.‬

‭L’activité :‬
‭-‬ ‭17 journées de concours officiels ont été organisés sur le site (2380 partants)‬‭(2 jours supplémentaires)‬
‭-‬ ‭2380‬ ‭heures‬ ‭d’animations‬ ‭et‬ ‭de‬ ‭stages‬ ‭réalisées‬ ‭pour‬ ‭tous‬ ‭les‬ ‭âges‬ ‭et‬ ‭public‬ ‭du‬ ‭centre‬ ‭(190‬ ‭heures‬

‭supplémentaires‬‭)‬
‭-‬ ‭4 Journées portes ouvertes‬
‭-‬ ‭L'accueil de scolaires avec un passage de 12 à 24 classes à partir de septembre 2024,‬
‭-‬ ‭Des temps conviviaux avec nos usagers (soirée de Noël, fête du club)‬
‭-‬ ‭Le‬ ‭développement‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭formation‬ ‭professionnelle‬ ‭BPJEPS‬ ‭pour‬ ‭faire‬ ‭suite‬ ‭à‬ ‭la‬ ‭formation‬ ‭“Animateur‬

‭d’équitation” déjà en place‬

‭Au sujet de la vie du club :‬
‭-‬ ‭Le développement de l’équitation pour les personnes en situation de handicap‬
‭-‬ ‭La rénovation des espaces d’accueils‬
‭-‬ ‭L’organisation de compétitions‬

‭Au sujet de l’ancrage territorial :‬
‭-‬ ‭L’‬ ‭ouverture‬‭du‬‭centre‬‭de‬‭formation‬‭aux‬‭métiers‬‭de‬‭l'enseignement‬‭de‬‭l’équitation‬‭(‬‭Animateur‬‭d’équitation‬‭et‬

‭BPJEPS)‬
‭-‬ ‭La participation aux événements d'Angoulême et de la Couronne‬

‭Les ressources humaines :‬
‭-‬ ‭L’arrivée d’une coordinatrice de formation‬
‭-‬ ‭L’embauche en apprentissage de 2 élèves apprentis ( Animateur d’équitation et BPJEPS)‬
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‭II. LE PROJET DE SERVICE PUBLIC‬
‭1. Présentation du service délégué‬

‭Par‬ ‭délégation‬ ‭de‬ ‭Service‬ ‭Public‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭communauté‬‭d’agglomération‬‭de‬‭GrandAngoulême,‬‭l’UCPA‬
‭gère et anime le Centre équestre de GrandAngoulême.‬

‭Dans ce cadre les missions fixées à l’UCPA consistent à :‬

‭1.‬ ‭L’apprentissage‬ ‭de‬ ‭l’équitation‬ ‭et‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭relation‬ ‭avec‬ ‭l’animal‬ ‭aux‬ ‭enfants‬ ‭à‬ ‭poney‬ ‭shetland,‬ ‭avec‬ ‭un‬
‭renforcement‬ ‭de‬ ‭l’école‬ ‭poneys‬ ‭shetland,‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭découverte‬ ‭à‬ ‭la‬ ‭compétition‬ ‭shetland,‬ ‭en‬ ‭proposant‬
‭différents‬ ‭cursus‬ ‭d’apprentissage‬ ‭(nature,‬ ‭horse-ball‬ ‭pas‬ ‭exemple).‬ ‭Le‬ ‭concédant‬ ‭pourra‬ ‭dans‬ ‭ce‬ ‭cadre‬
‭participer‬‭et‬‭organiser‬‭des‬‭rencontres‬‭et‬‭compétitions.‬‭Il‬‭pourra‬‭également‬‭organiser‬‭des‬‭stages‬‭pendant‬‭les‬
‭vacances scolaires, ouverts aux habitants de Grand Angoulême.‬
‭2. Le développement de rencontres et compétitions participatives dans différentes disciplines‬
‭3.‬‭La‬‭mise‬‭en‬‭place‬‭et‬‭le‬‭développement‬‭de‬‭pré-formations‬‭et‬‭de‬‭formations‬‭professionnelles‬‭correspondant‬
‭aux besoins des professionnels, en lien avec des organismes habilités.‬

‭2. Publics ciblés et services proposés‬
‭●‬ ‭Individuels débutants ou confirmés‬
‭●‬ ‭Grand public‬
‭●‬ ‭Associations et entreprises‬
‭●‬ ‭Scolaires‬
‭●‬ ‭Jeunes des centres de loisirs‬
‭●‬ ‭Jeunes à la recherche d’une formation professionnelle‬

‭3. Objectifs de l’année‬
‭●‬ ‭Donner accès à l'équitation au plus grand nombre‬
‭●‬ ‭Augmenter la capacité d'accueil de scolaires‬
‭●‬ ‭Améliorer l’accueil du public en situation de handicap‬
‭●‬ ‭Développer la filière compétition‬
‭●‬ ‭Développer la formation professionnelle‬
‭●‬ ‭Tendre vers l’équilibre économique et maîtriser les investissements‬
‭●‬ ‭Mailler GrandAngoulême et l’UCPA pour améliorer la qualité des infrastructures et de service‬
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‭III. LA FRÉQUENTATION DU SITE‬
‭1. Détails des fréquentations des cotisants‬

‭Répartition par tranche d'âge‬

‭Répartition des cotisants au sein des cours‬
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‭Suivi des cotisants ainsi que les nouveaux adhérents‬

‭A noter que la grille tarifaire favorise l’engagement sur les forfaits annuels‬

‭Centre Equestre de GrandAngoulême UCPA UCPA SPORT ACCESS /‬‭8‬





‭d/ Répartition géographique des cotisants‬

‭-‬ ‭80 % des 225 cotisants sont domiciliés dans une commune de la Communauté de Grand Angoulême.‬
‭-‬ ‭27 communes sur les 38 de Grandangoulême sont représentées‬
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‭2. Accueil des scolaires‬

‭Les‬‭écoles‬‭identifiées‬‭par‬‭l’agglomération‬‭de‬‭Grand‬‭Angoulême‬‭ont‬‭pu‬‭réaliser‬‭un‬‭cycle‬‭d’équitation‬‭de‬‭6‬‭séances‬‭sur‬‭le‬
‭centre‬ ‭équestre‬ ‭de‬ ‭Janvier‬ ‭à‬ ‭Juin‬ ‭2024.‬ ‭L’‬ ‭objectif‬ ‭commun‬‭du‬‭service‬‭des‬‭sports‬‭de‬‭Grandangoulême‬‭et‬‭de‬‭l’UCPA‬
‭était‬ ‭d’augmenter‬‭la‬‭capacité‬‭d’accueil‬‭des‬‭scolaires‬‭pour‬‭la‬‭rentrée‬‭en‬‭Septembre‬‭2024,‬‭de‬‭ce‬‭fait,‬‭nous‬‭avons‬‭réussi‬‭à‬
‭doubler les effectifs d’écoliers accueillis sur le site.‬

‭Cette‬ ‭démarche‬ ‭s’inscrit‬ ‭dans‬ ‭une‬ ‭volonté‬ ‭de‬ ‭démocratiser‬ ‭l’accès‬ ‭à‬ ‭cette‬ ‭activité‬ ‭et‬ ‭d’aborder‬ ‭des‬ ‭notions‬
‭pédagogiques indispensables à la progression des écoliers.‬

‭La‬‭mise‬‭en‬‭place‬‭de‬‭cette‬‭activité‬‭se‬‭fait‬ ‭en‬‭collaboration‬‭avec‬‭le‬‭service‬‭des‬‭sports‬‭de‬‭Grandangoulême,‬‭le‬‭conseiller‬
‭pédagogique départemental EPS‬‭de l’Académie et les‬‭professeurs et accompagnants volontaires dans cette démarche.‬

‭-‬ ‭De‬ ‭Novembre‬ ‭2023‬ ‭à‬ ‭Juin‬ ‭2024‬ ‭,‬ ‭12‬ ‭classes‬ ‭de‬ ‭CE2‬ ‭et‬ ‭CM1‬ ‭ont‬ ‭suivi‬ ‭le‬ ‭programme‬ ‭“équitation”,‬ ‭soit‬ ‭60‬
‭créneaux‬ ‭et‬ ‭269‬ ‭enfants‬ ‭de‬ ‭la‬‭communauté‬‭d'agglomération‬‭de‬‭Grand‬‭Angoulême‬‭et‬‭plus‬‭précisément‬‭des‬
‭communes‬ ‭suivantes‬ ‭:‬ ‭Roullet‬ ‭St‬ ‭Estèphe,Angoulème,‬ ‭Mornac,‬ ‭St‬ ‭Yrieix,‬ ‭Champniers,‬ ‭Gond‬ ‭Pontouvre‬ ‭et‬
‭Mouthiers.‬

‭-‬ ‭De‬‭Septembre‬‭2025‬‭au‬‭31‬‭Octobre‬‭2025,‬‭8‬‭classes‬‭de‬‭CE2‬‭et‬‭CM1‬‭ont‬‭suivi‬‭le‬‭programme‬‭“équitation”,‬‭soit‬‭24‬
‭créneaux‬ ‭et‬ ‭181‬ ‭enfants‬ ‭de‬ ‭la‬ ‭communauté‬ ‭d'agglomération‬ ‭de‬ ‭Grandangoulême,‬ ‭des‬ ‭communes‬
‭d'Angoulême et de St Yrieix‬

‭C’est‬ ‭un‬ ‭total‬ ‭de‬ ‭20‬ ‭classes‬ ‭soit‬ ‭84‬ ‭créneaux‬ ‭et‬ ‭450‬ ‭enfants‬ ‭ont‬‭été‬‭accueilli‬ ‭sur‬‭le‬‭site‬‭du‬‭centre‬‭équestre‬‭dans‬‭le‬
‭programme PEAPS‬

‭Pour‬ ‭l’année‬ ‭2024‬ ‭-‬ ‭2025,‬ ‭des‬ ‭écoles‬ ‭venant‬ ‭des‬ ‭communes‬ ‭suivantes‬ ‭sont‬ ‭programmées‬ ‭pour‬ ‭réaliser‬ ‭le‬ ‭cycle‬
‭“équitation”‬‭:‬ ‭Soyaux,‬‭L'isle‬‭d’Espagnac,‬‭Claix,‬ ‭Ruelle‬‭sur‬‭Touvre,‬‭Mouthiers,Champniers,‬‭Puymoyen,‬‭Gond‬‭Pontouvre,‬
‭Saint Yrieix et Angoulême‬

‭Nous‬‭avons‬‭affiné‬‭la‬‭progression‬‭pédagogique‬‭et‬‭ludique,‬‭ce‬‭qui‬‭permet‬‭à‬‭chaque‬‭élève‬‭d’évoluer‬‭à‬‭son‬‭rythme,‬‭dans‬
‭la réussite ainsi que la confiance. Ce programme est basé sur des temps individuels et collectifs‬

‭3. Publics en situation de handicap ou d’insertion‬
‭Le centre équestre a signé des contrats de partenariat avec des associations et instituts d’accueil spécialisés.‬
‭Cette année a été rythmée‬‭par l’accueil de différents‬‭groupes en situation de handicap.‬

‭Voici le détail de l’année :‬
‭- La Résidence Les  Sources :‬‭Jeunes adultes autistes‬
‭=> 14 séances 10 adultes‬

‭-‬‭Mutualité Française Charente‬‭: Adulte atteint de la maladie d’Alzheimer‬
‭=> 14  séances 6 adultes‬

‭-Ecole Seconde Chance :‬‭Personne en insertion sociale‬‭des jeunes‬
‭=> 8 séances 6 adultes‬

‭- Psychomotricienne, Sophie Favreau :‬‭Equi thérapie‬‭enfants‬
‭=> 32 séances 2 enfants‬

‭-Une personne malvoyante en cours collectif toute l’année‬

‭-Une adulte handicapée en cours collectif toute l’année‬
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‭4. Associations et Clubs‬
‭Le‬‭centre‬‭équestre‬‭est‬‭régulièrement‬‭sollicité‬‭par‬‭d’autres‬‭écuries‬‭et‬‭centres‬‭équestres‬‭du‬‭GrandAngoulême‬

‭ainsi que par des cavaliers amateurs pour la location des espaces d’évolution (manège ou  carrière).‬

‭-ALSH Ilot Drôle‬‭: Centre de loisirs‬
‭=> 4 séances, 30 enfants‬

‭-Effervescentre‬‭: Centre de loisirs‬
‭=> 1 séances, 10 enfants‬

‭-ALSH Ilot Drôle‬‭: Centre de loisirs‬
‭=> 4 séances, 30 enfants‬

‭-‬‭Mairie d'Angoulême : Cohésion de groupe‬
‭=> 1 séance de 2h, 7 adultes‬

‭-‬‭Amicale GSBDB : cohésion du personnel‬
‭=> 1 séance de 2h, 18 adultes‬

‭-‬‭SIVU, créche de la Couronne‬
‭=> baptême sur site‬

‭5. Occupation des salles et des espaces‬

‭MSA‬
‭-‬ ‭Formation, Manipuler un cheval en sécurité - 1 journée‬

‭Chambre d'agriculture de la Charente‬
‭-‬ ‭Éduquer et travailler le cheval à pied  - 2 journées‬

‭Université de Poitiers‬
‭-‬ ‭Formation‬‭“Equicoaching”‬‭dans‬‭le‬‭cadre‬‭d’un‬‭DU‬‭Préparation‬‭Mentale‬‭animé‬‭par‬‭Mme‬‭AFFLARD‬‭-‬‭1‬‭journée‬

‭Ces‬‭différentes‬‭intervention‬‭se‬‭sont‬‭déroulées‬‭dans‬‭la‬‭salle‬‭de‬‭formation‬‭pour‬‭la‬‭partie‬‭théorique‬‭et‬‭dans‬‭les‬‭manèges‬
‭ou carrières pour la partie “pratique”‬
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‭IV. LES ÉVÉNEMENTS MARQUANTS‬
‭Cette année a été marquée par plusieurs faits marquants :‬

‭-‬ ‭La rénovation complète de l’écurie “ (UCPA)‬
‭-‬ ‭Le remplacement de la quasi totalité des éclairages extérieurs en LED (UCPA)‬
‭-‬ ‭Rénovation complète de la salle de formation (UCPA)‬
‭-‬ ‭Le recrutement d’une coordinatrice de formation et de 2 apprenties (AE et BPJEPS),‬
‭-‬ ‭L’ouverture de la formation BPJEPS‬
‭-‬ ‭L’organisation de 17 journées de compétitions,‬
‭-‬ ‭L’augmentation de la capacité d'accueil des classes scolaires de 12 à 24 classes‬
‭-‬ ‭L’aménagement‬‭de‬‭4‬‭chambres‬‭et‬‭1‬‭dortoir‬‭(24‬‭couchages)‬‭pour‬‭l’hébergement‬‭des‬‭élèves‬‭en‬‭formation‬‭ainsi‬

‭que pour l’organisation de séjours/formations sur les vacances scolaires‬
‭-‬ ‭Réalisation d’une étude tarifaire de la concurrence afin d’affiner nos offres,‬
‭-‬ ‭Remplacement de la signalétique dans le centre (UCPA)‬

‭1. Animations particulières, événements et concours‬
‭Compétition :‬

‭L’activité‬‭événementielle‬‭a‬‭continué‬‭sur‬‭sa‬‭lancée‬‭en‬‭organisant‬‭17‬‭journées‬‭de‬‭compétition,‬‭avec‬‭un‬‭total‬‭de‬
‭2400‬ ‭compétiteurs‬ ‭et‬ ‭environ‬ ‭3500‬ ‭accompagnateurs‬ ‭sur‬ ‭plusieurs‬ ‭disciplines,‬ ‭le‬ ‭tir‬ ‭à‬ ‭l’arc,‬ ‭pony-games‬ ‭et‬ ‭saut‬
‭d’obstacles.‬

‭-‬ ‭10 Jours de compétition de saut d’obstacles au niveau “amateur et Professionnel”‬
‭-‬ ‭5 Jours de compétition de saut d’obstacles au niveau “Club et Poney”‬
‭-‬ ‭1 journée de Pony Games (circuit départemental)‬
‭-‬ ‭1 Journée de Tir à l’arc à cheval‬

‭Animations :‬

‭Cette‬‭année,‬‭le‬‭site‬‭a‬‭continué‬‭à‬‭développer‬‭les‬‭activités‬‭proposées‬‭ainsi‬ ‭que‬‭les‬‭programmes‬‭de‬‭stages,‬‭en‬
‭plus‬‭des‬‭stages‬‭de‬‭perfectionnement‬‭classique,‬‭nous‬‭avons‬‭proposé‬‭des‬‭stages‬‭“tout‬‭public”‬‭à‬‭thème‬‭afin‬‭de‬‭renforcer‬
‭le maillage avec les écoles et les plus petits ( stage KOH LANTA, HARRY POTTER, INTERVILLES …)‬

‭Animations et manifestations locales :‬

‭L’UCPA a effectué :‬

‭=> des baptêmes sur site à la Crèche de La Couronne, l’Isle d’Espagnac‬
‭=> des baptêmes à la Kermesse de l'École de Claix‬
‭=> accueil de la Crèche de Champniers pour des balades à poney‬

‭2. Les nouveautés de l’année‬
‭Les nouv‬‭eauté‬‭s mises en place cette année‬‭ ‬‭:‬

‭-‬ ‭L’ouverture en septembre 2024 de la formation professionnelle BPJEPS avec 8 élèves‬
‭-‬ ‭La rénovation complète de l’écurie “propriétaire”‬
‭-‬ ‭Un affinage tarifaire de nos offres‬
‭-‬ ‭Mise en place de monte libre‬
‭-‬ ‭Gestion des rattrapages plus souple‬
‭-‬ ‭Renforcement du lien social‬
‭-‬ ‭Augmentation de l'accueil de scolaire‬
‭-‬ ‭Aménagement de 24 couchages‬
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‭3. Actions d’ancrage local et de solidarité sociale‬

‭L’UCPA a participé :‬
‭-‬ ‭Au forum des associations de Grandangoulême et de la Couronne‬
‭-‬ ‭A l’animation de baptêmes poney sur l’hippodrome de La Tourette lors d'événements organisés sur ce site.‬
‭-‬ ‭Campagne de communication sur les arrêts de bus et cul de bus‬
‭-‬ ‭Participation aux concours organisés par les centres équestres locaux‬

‭V. QUALITÉ DE SERVICE‬
‭1. Résultats qualité‬

‭Les résultats qualité présentés ci-dessous, émanent d’enquêtes qualité ayant été effectuées au cours de l’année.‬
‭Aucun retour sur la “pratique libre”, cet onglet étant orienté pour les propriétaires.‬
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‭2. Analyse des résultats qualité‬

‭La‬ ‭satisfaction‬ ‭générale‬ ‭est‬ ‭en‬‭nette‬‭augmentation.‬‭Nous‬‭sommes‬‭très‬‭satisfaits‬‭de‬‭l’augmentation‬‭de‬‭la‬‭satisfaction‬
‭liée notamment à l’achat ainsi qu'à la qualité de l’enseignement délivré par les moniteurs du centre.‬
‭L’augmentation‬ ‭de‬ ‭“l’achat”‬ ‭est‬ ‭notamment‬ ‭dû‬ ‭à‬ ‭l’ajustement‬ ‭de‬ ‭notre‬ ‭offre‬ ‭tarifaire‬ ‭à‬‭la‬‭suite‬‭de‬‭notre‬‭étude‬‭des‬
‭tarifs  de la concurrence.‬

‭3. Certifications et labels obtenus‬
‭Le‬ ‭Centre‬ ‭équestre‬ ‭a‬ ‭conservé‬ ‭les‬ ‭labels‬ ‭« Ecole‬ ‭Française‬ ‭d’Equitation »,‬ ‭«Equi‬ ‭Handi‬ ‭“sensoriel”»‬‭ainsi‬ ‭que‬‭celui‬
‭«Bien- être animal»‬

‭4. Réclamations et contentieux enregistrés‬
‭Nous n’avons reçu aucune réclamation pendant cette période‬

‭5. Sécurité et accidents‬
‭a/ Sécurité‬
‭La‬ ‭réfection‬ ‭ou‬ ‭la‬ ‭création‬ ‭d’espaces‬ ‭de‬ ‭préparation‬ ‭a‬ ‭permis‬ ‭d’améliorer‬ ‭la‬ ‭sécurité,‬ ‭essentiellement‬ ‭lors‬ ‭de‬ ‭la‬
‭préparation des équidés.‬

‭Nous sommes en étude afin de sécuriser le site par de la vidéo surveillance, suite à un cambriolage en Février 2024.‬

‭b/ Accidents‬
‭Nous avons enregistré 3 déclarations d’accident sur le centre équestre du 1 Novembre 2023 au 31 Octobre 2024‬
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‭VI. MOYENS MIS EN ŒUVRE‬
‭1. Tarifs des prestations 2023-2024‬
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‭2. Horaires de fonctionnement, d’ouverture et activités proposées‬
‭a/ Programme des reprises‬

‭Pour cette année, nous avons décidé de réserver les dimanches aux activités annexes aux cours :‬
‭-‬ ‭Organisation de compétitions officielles et/ou internes‬

‭-‬ ‭Activités thématiques (Anniversaires, baptêmes poneys, pâques, halloween…)‬
‭-‬ ‭Des journées de perfectionnement‬
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‭b/ Horaires de l’accueil‬

‭Lundi : Fermé‬
‭Mardi : 9h-12h / 13h30-19h‬

‭Mercredi : 9h-12h /13h30-19h‬
‭Jeudi : 9h-12h/13h30-19h‬

‭Vendredi : 14h-19h00‬
‭Samedi : 9h-12h/13h30-19h‬

‭Dimanche et jours fériés : Fermé‬

‭Ces horaires sont bien ceux de l'accueil et ne sont en aucun cas ceux d’ouverture et de fermeture du centre équestre‬

‭3. Actions de commercialisation et de communication‬

‭La communication est assurée par le biais :‬

‭-‬ ‭Du site internet du centre qui a été entièrement rénové‬
‭-‬ ‭De la page Facebook du centre avec 894 followers au 31 Octobre 2024 (‬‭+594‬‭)‬
‭-‬ ‭De la page Instagram avec 870 followers  au 31 Octobre 2024 (‬‭+770‬‭)‬
‭-‬ ‭De mailings trimestriels visant à informer du programme des animations, stages et concours du club‬
‭-‬ ‭De flyers ou informations données par voie d’affichage, dans le centre équestre‬

‭La commercialisation se fait par :‬
‭-‬ ‭Le secrétariat en front-office,‬
‭-‬ ‭Par‬ ‭le‬ ‭biais‬ ‭des‬ ‭comités‬ ‭d’entreprise,‬ ‭mairie‬ ‭ou‬ ‭autres‬ ‭avec‬ ‭le‬ ‭concours‬ ‭des‬ ‭chargés‬ ‭de‬

‭développement UCPA‬
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‭5. Ressources humaines‬
‭a/ Nombre ETP sur la structure‬

‭ ‬ ‭Nombre d’employés‬
‭Emplois‬
‭Administration‬ ‭2 ETP‬
‭Entretien/Maintenance‬ ‭1 ETP‬
‭Soins aux chevaux‬ ‭1 ETP + 1 30 h‬
‭Encadrement Equitation‬ ‭4 ETP‬
‭Formation professionnelle‬ ‭1 ETP‬
‭BAFA / Animation‬

‭Total Employés‬ ‭9 ETP + 1 30h dont 1 apprenti‬

‭Nous avons aussi accueill‬‭i plusieurs stagiaires :‬
‭-  4 élèves‬‭de l’agglomération pour leur stage d’observation‬‭de 3ème,‬
‭- 3 élèves en alternance des Maisons Familiales de La Péruse, Saint-Projet et Fontvieille,‬

‭b/ Effectifs employés habitant l’agglomération de Grand Angoulême‬

‭7 sur 9,5 salariés‬

‭c/ Formation du personnel‬

‭1 journée de formation “Esprit de service” pour le personnel administratifs ainsi que le personnel encadrant‬
‭3 journées de formation “CRESCENDO PÉDA +”, perfectionnement pédagogique pour 2 enseignantes‬

‭d/ Les mouvements d’équipes‬

‭Nous avons recruté :‬

‭=> Aurore BELLANGER LOUSSOUARN au poste de coordinatrice de formation‬
‭=> Hélina CONVERSET au poste d’apprenti AE (de novembre 2023 à Juillet 2024)‬
‭=> Adeline BINCHE au poste d’apprenti BPJEPS (depuis Septembre 2024)‬
‭=>Juliette VERGNAUD au poste d’apprenti AE (depuis Septembre 2024)‬
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‭VII. GESTION DU PATRIMOINE‬
‭Espaces verts‬

‭-‬ ‭L’UCPA est chargée de l’entretien des espaces verts‬

‭-‬ ‭Suite à l’avenant et l'acquisition des terrains “DELAGE”, 3 passages de Grandangoulême par an‬

‭Espaces liés à l’activité‬

‭-‬ ‭Aménagement‬ ‭de‬ ‭4‬ ‭chambres‬ ‭et‬ ‭d’un‬ ‭dortoir‬ ‭(24‬ ‭couchages)‬‭à‬‭destination‬‭des‬‭élèves‬‭en‬‭formation‬‭ainsi‬
‭qu'à l'accueil de séjours ou formation durant les vacances scolaires‬

‭-‬ ‭Rénovation de la salle de formation‬

‭Bâtiments‬

‭-‬ ‭Rénovation de l’écurie “propriétaire” à la charge de l’UCPA‬

‭-‬ ‭Remplacement de fenêtres bois en fenêtres PVC pris en charge par GRANDANGOULÊME‬

‭-‬ ‭Remplacement de la fenêtre de la tribune du Jury à la charge de l’UCPA‬

‭-‬ ‭Remplacement de la quasi totalité des éclairages extérieurs en LED, à la charge de l’UCPA et les aides CEE‬

‭-‬ ‭Réparation du circuit d’alimentation pour l’arrosage du manège pris en charge par GRANDANGOULÊME‬
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‭VIII. RÉSULTATS FINANCIERS‬
‭1. Compte d’exploitation‬

‭*L'écart‬ ‭entre‬ ‭le‬ ‭résultat‬ ‭du‬ ‭compte‬ ‭d’exploitation‬ ‭présenté‬ ‭ci-dessus‬ ‭et‬ ‭le‬ ‭rapport‬ ‭financier‬ ‭des‬‭commissaires‬‭aux‬
‭comptes est dû à la non prise en compte des pertes à terminaison sur l’année 2024.‬
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‭2. Analyse du compte de résultat‬

‭L’exercice‬‭2024‬‭commençant‬‭le‬‭01/01/2024‬‭et‬‭finissant‬‭le‬‭31/12/2024,‬‭affiche‬‭un‬‭résultat‬‭net‬‭en‬‭baisse‬‭par‬
‭rapport au CEP de -40 687€.  Le résultat est de -190 512€‬

‭Ci-dessous l’analyse du compte de résultat et des variations entre le CEP, le réel 23 et 2024.‬

‭→ Analyse des produits‬

‭-‬ ‭Un‬‭bon‬‭dynamisme‬‭sur‬‭les‬‭forfaits‬‭avec‬‭une‬‭hausse‬‭de‬‭+10k€‬‭vs‬‭2023‬‭malgré‬‭un‬‭retard‬‭par‬‭rapport‬
‭au CEP de - 149k.‬

‭-‬ ‭Une baisse sur les autres produits de -15k€‬ ‭notamment sur les pensions des équidés.‬

‭→ Analyse des charges (-109k€ vs 2023; -76k€ vs CEP): 705 528€‬

‭-‬ ‭La‬ ‭masse‬ ‭salariale‬ ‭est‬ ‭en‬ ‭diminution‬ ‭par‬ ‭rapport‬ ‭à‬ ‭23‬ ‭de‬ ‭-42k€‬ ‭et‬‭en‬‭baisse‬‭de‬‭-68k€‬‭vs‬‭le‬‭CEP.‬
‭Cette baisse est dû à la durée de l’exercice ainsi qu'à la présence en moins d’un palefrenier.‬

‭-‬ ‭La dotation aux amortissements est de 61 915€, soit‬‭-16k€ par rapport au CEP.‬
‭-‬ ‭Les‬ ‭achats‬ ‭sont‬ ‭en‬ ‭hausse‬ ‭de‬ ‭13k€‬ ‭vs‬ ‭2023‬ ‭et‬ ‭en‬ ‭baisse‬ ‭de‬ ‭-42k€‬ ‭par‬ ‭rapport‬ ‭au‬ ‭CEP.‬ ‭Cela‬ ‭est‬

‭majoritairement expliqué par une optimisation des coûts relatifs aux équidés.‬
‭-‬ ‭Une‬ ‭baisse‬ ‭des‬ ‭services‬ ‭extérieurs‬ ‭A‬ ‭de‬ ‭-32k€‬ ‭par‬ ‭rapport‬‭au‬‭CEP.‬ ‭Cette‬‭variation‬‭est‬‭due‬‭à‬‭une‬

‭maîtrise des charges globales notamment sur l’entretien maintenance et le maréchal ferrant.‬
‭-‬ ‭Une hausse des services extérieurs B de +27k€ vs 23 et +65€ vs CEP.‬
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‭4. Immobilisations‬
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‭5. Méthodologie et organisation centre / siège UCPA‬

‭La comptabilité de l’UCPA et de ses sites de production est tenue au siège de l’UCPA au sein du SIG SAP.‬

‭Néanmoins,‬ ‭la‬ ‭plupart‬ ‭des‬ ‭charges‬ ‭et‬ ‭des‬ ‭produits‬ ‭comptables‬ ‭sont‬ ‭traités‬ ‭dans‬ ‭un‬ ‭premier‬ ‭temps‬ ‭sur‬ ‭le‬ ‭site‬ ‭de‬
‭Grandangoulême. Ces écritures comptables font l’objet d’une pièce comptable consultable sur le centre :‬

‭-‬ ‭factures fournisseurs,‬
‭-‬ ‭factures clients,‬
‭-‬ ‭rapprochement bancaire et rapprochement de caisse,‬
‭-‬ ‭état des stocks et des provisions à la clôture de l’exercice.‬

‭Certaines opérations de gestion sont suivies et comptabilisées au siège par les services centraux :‬

‭-‬ ‭Les‬ ‭bulletins‬ ‭de‬ ‭salaire/journal‬ ‭de‬ ‭paie‬ ‭et‬ ‭la‬ ‭comptabilisation‬ ‭des‬ ‭RH‬ ‭sont‬ ‭réalisés‬ ‭au‬ ‭siège‬ ‭mais‬ ‭ils‬ ‭sont‬
‭consultables sur le centre,‬

‭-‬ ‭Le‬ ‭suivi‬ ‭et‬ ‭la‬ ‭gestion‬ ‭des‬ ‭loyers :‬ ‭suivi,‬ ‭paiement‬ ‭des‬ ‭échéances‬ ‭et‬ ‭la‬ ‭comptabilisation‬ ‭dans‬ ‭le‬ ‭logiciel‬
‭comptable SAP,‬

‭-‬ ‭Le suivi, la gestion des immobilisations et la comptabilisation  dans le logiciel comptable SAP,‬
‭-‬ ‭Le suivi, la gestion des assurances et la comptabilisation dans le logiciel comptable SAP,‬

‭Les prestations des services centraux du siège correspondent à :‬

‭-‬ ‭Direction de l’Unité Métier Loisirs : management de l’équipe et gestion du partenariat Ville/UCPA‬
‭-‬ ‭DRH : gestion des contrats, des paies et des recrutements,‬
‭-‬ ‭DF : comptabilité, relance clients, budget, suivi de gestion et rapport de clôture,‬
‭-‬ ‭DSI : soutien et support informatique,‬
‭-‬ ‭Service assurance : gestion des assurances et sinistres,‬
‭-‬ ‭Pôle achat : gestion des marchés nationaux,‬
‭-‬ ‭DIJ : expertise immobilière et juridique, gestion des loyers.‬

‭Un‬‭fichier‬‭de‬‭suivi‬ ‭économique‬‭est‬‭partagé‬‭en‬‭central‬‭entre‬‭le‬‭Directeur‬‭de‬‭centre,‬‭la‬‭Direction‬‭de‬‭l’Exploitation‬‭et‬‭le‬
‭contrôle de gestion et permet un pilotage fin et journalier du site.‬
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‭IX. ORIENTATIONS ET PERSPECTIVES‬
‭1. Propositions d’évolution des produits et services‬

‭-‬ ‭L’UCPA souhaite continuer ses offres à destination des plus petits (maillage avec les écoles), des adultes‬

‭-‬ ‭Développer l’organisation de compétitions multi disciplines ainsi que les jeunes chevaux‬

‭-‬ ‭L’UCPA‬ ‭a‬ ‭travaillé‬ ‭avec‬ ‭l’Agglomération‬ ‭de‬ ‭Grandangoulême‬ ‭à‬ ‭la‬ ‭suite‬ ‭de‬ ‭l'acquisition‬ ‭des‬ ‭terrains‬ ‭afin‬ ‭de‬
‭pouvoir créer des paddocks‬

‭-‬ ‭Améliorer le bien être animal, sujet qui reste encore le plus gros inconvénients de la structure‬

‭-‬ ‭L’UCPA développe son offre de formation pour les futurs professionnels afin de rayonner au niveau régional.‬

‭2. Commercialisati‬‭on‬

‭-‬ ‭L’écoute clients devrait permettre à l’UCPA de retravailler  son positionnement tarifaire.‬
‭-‬ ‭Des offres tarifaires doivent être proposées spécifiquement aux cavaliers “acquis”‬

‭3. Économique et ressources humaines‬

‭-‬ ‭Tendre vers l’équilibre économique en poursuivant le travail  :‬
‭-‬ ‭D’optimisation des ressources humaines‬
‭-‬ ‭Visant‬ ‭à‬ ‭développer‬ ‭les‬ ‭activités‬ ‭animations‬ ‭(événementiel,‬ ‭groupe‬ ‭de‬ ‭centres‬ ‭de‬ ‭loisirs‬ ‭et‬ ‭de‬

‭structure spécialisé dans le handicap, entreprises, location de salle,…)‬
‭-‬ ‭De négociation avec nos fournisseurs car les augmentations sont de plus en plus marquées,‬
‭-‬ ‭de formation des employés‬

‭4. Entretien de la structure‬

‭-‬ ‭Rénovation de la salle de formation‬
‭-‬ ‭Rénovation complète de l’écurie propriétaire‬
‭-‬ ‭Rénovation et aménagement des chambres et dortoirs‬
‭-‬ ‭Remplacement des panneaux signalétiques‬
‭-‬ ‭Continuer la rénovation du site‬

‭5. Conclusion‬

‭En conclusion, cette année a été très positive sur l’ensemble de l’activité :‬

‭-‬ ‭Le succès pour  l’ouverture de la formation BPJEPS‬
‭-‬ ‭Une ambiance beaucoup plus conviviale‬
‭-‬ ‭La réussite de pouvoir accueillir plus de classes‬

‭Les‬‭seuls‬‭points‬‭pouvant‬‭être‬‭encore‬‭à‬‭retravailler‬‭sont‬‭liés‬‭à‬‭l’amélioration‬‭du‬‭bien‬‭être‬‭animal,‬‭ce‬‭qui‬‭permettrait‬‭de‬
‭pouvoir accueillir des propriétaires et d’apporter plus de confort à notre cavalerie.‬

‭Nous‬ ‭tenons‬ ‭à‬ ‭remercier‬ ‭Grandangoulême‬ ‭pour‬ ‭le‬ ‭soutien‬ ‭sans‬ ‭faille‬ ‭qu’ils‬ ‭nous‬ ‭ont‬ ‭apportés‬ ‭ainsi‬ ‭que‬ ‭pour‬ ‭les‬
‭projets  à venir‬
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