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LE HUIT OCTOBRE DEUX MILLE VINGT SIX à 17 h 30, les membres du Conseil communautaire se 
sont réunis au siège de la communauté d'agglomération de GrandAngoulême - 25 boulevard Besson 
Bey à ANGOULEME suivant la convocation qui a été adressée par Monsieur le Président. 
 
Date d’envoi de la convocation : 02 octobre 2026 
Secrétaire de Séance: Magali SAINT HILAIRE 
 
Membres en exercice: 75  
Nombre de présents: 65  
Nombre de pouvoirs: 8  
Nombre d’excusés: 2  
 
 
Membres présents : Sabrina AFGOUN, Brigitte BANIZETTE, Eric BIOJOUT, Karine BOISSIER 
DESCOMBES, Xavier BONNEFONT, Jacky BONNET, Thierry BOUILLEAU, Fadila BOUTAYEB, 
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MARAIS, Annie MARC, Stéphanie MARCHAND, Patrick MARDIKIAN, Jean-Luc MARTIAL, David 
MERCIER, Benoît MIEGE-DECLERCQ, Pascal MONIER, Philippe MONJARRET, Bénédicte 
MONTEGU, Thierry MOTEAU, Isabelle MOUFFLET, François NEBOUT, Coralie PASQUIER, 
Dominique PEREZ, Thierry PERONNAUD, Yannick PERONNET, Anne-Aziliz PETIT-LOUBOUTIN, 
Gilbert PIERRE-JUSTIN, Calixte ROCHETEAU, Damien RONDEAU, Hugo ROUGIER, Gérard ROY, 
Magali SAINT HILAIRE, Morgan VANDESTICK, Maryline VINET, Lucy VIOLIN, Elise VOUVET, Anne-
Laure WILLAUMEZ-GUILLEMETEAU, Aurélie ZADRA, Hassane ZIAT, Zalissa ZOUNGRANA 
  
Ont donné pouvoir : Sarah AMRANI à Anne-Aziliz PETIT-LOUBOUTIN, Guillaume CHUPIN à Gérard 
DESAPHY, Jérôme GRIMAL à François NEBOUT, Rémi HUMBERT à Damien RONDEAU, Samantha 
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 8 OCTOBRE 2026  DÉLIBÉRATION 

N°2026.10.293 

Rapporteur : Monsieur GOMEZ 

RAPPORT ANNUEL DU DELEGATAIRE DE SERVICE PUBLIC DU CENTRE 
EQUESTRE DE LA TOURETTE UCPA - ANNEE 2024/2025 

  
PROJET DE TERRITOIRE "GRANDANGOULEME VERS 2030" 

Pilier : UN TERRITOIRE QUI REPOND AUX BESOINS DE TOUS SES HABITANTS ET DE SES 
COMMUNES 
Ambition : FÉDÉRER PAR LE SPORT 
Enjeux : [10501 -1) SPORT POUR TOUS] 

 

 
                 

 
Domaines concernés par les objectifs de développement durable impactés positivement : 

ODD 3: Soutien à l’activité sportive sous toutes ses formes 
 

 
Vu la délibération n°109 du 7 juillet 2022, la communauté d’agglomération de 

GrandAngoulême a confié à l’association « UCPA SPORT LOISIRS » la gestion du centre 
équestre de GrandAngoulême, situé sur le territoire de la commune de La Couronne, par 
contrat d’affermage d’une durée de 8 ans à compter du 1er septembre 2022.  

 
Vu la délibération n°54 du 28 mars 2024, le conseil communautaire a approuvé 

l’avenant n°1 au contrat de délégation de service public ayant pour objet :  
- La régularisation de la formule de révision de la contribution financière forfaitaire 

(CFF) versée par le concédant, 
- La modification des modalités de versement de la CFF, 
- Les obligations d’entretien des espaces verts, 
- Le renouvellement de certains biens de retour. 
 
Le contrat prévoit, conformément aux articles L. 3131-5 et R. 3131-2 et les suivants du 

code de la commande publique, la réalisation d’un rapport annuel d’activité, afin de 
permettre la vérification et le fonctionnement des conditions financières et techniques du 
contrat. Le premier rapport a été établi sur une durée de 14 mois et non de 12 pour s’aligner 
sur l’exercice budgétaire de l’UCPA. Désormais les rapports sont établis sur une période de 
12 mois. 
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Ce rapport d’activités respecte les principes d’indépendance des exercices et de 
permanence des méthodes retenues pour l’élaboration de chacune de ses parties, tout en 
permettant la comparaison entre un exercice et le précédent. 

 Il comporte : 
- un compte rendu technique (ensemble des adaptations ou travaux à envisager, les 

investissements nouveaux et renouvellements effectués en termes d’équipements 
mobiliers et immobiliers, etc…). 

- un compte rendu financier (de façon générale, il retrace tous les comptes des 
opérations afférentes seulement à la Concession). 

- une analyse de la qualité du service qui comporte tout élément permettant 
d’apprécier la qualité du service rendu, les mesures proposées par le 
Concessionnaire pour une meilleure satisfaction des usagers (ouverture de 
l’équipement au plus grand nombre, fréquentation, les activités répondant aux 
obligations de service public, etc…). 

 
Le rapport annuel d’activité pour l’année 2024/2025 est joint en annexe.  
 
Vu l’avis de la commission consultative des services publics locaux du 21 septembre 2026,  
 
 

Je vous propose :  
 
DE PRENDRE ACTE du rapport annuel d’activités 2024/2025 du centre équestre de la 

Tourette. 
 
 
Pour : 73  
Contre : 0  
Abstention : 0  
Non votant : 0  

APRES EN AVOIR DELIBERE 
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE 

A L’UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES 
ADOPTE LA DELIBERATION PROPOSEE 
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INTRODUCTION

Un centre équestre n’est pas seulement une infrastructure spor ve, c’est également un lieu de promo on de la santé,

un espace de cohésion au cœur de son territoire et, en par culier en période de fortes chaleurs, un îlot de fraîcheur

accessible à toutes et tous. Face aux risques liés à l'inac vité physique et au réchauffement clima que, le sport de

proximité est un des principaux leviers pour transformer les territoires vers plus de résilience et moins d’inégalités

sociales, notamment en ma ère de santé. Ce#e conclusion d’un récent rapport présenté au Forum de Davos a trouvé1

en 2025 une résonance par culière avec la mission confiée par le Grandangoulême à l’UCPA.

En 2025, les équipes de l’UCPA ont renforcé l’inscrip on du Centre équestre de Grandangoulême dans une trajectoire

de transi on écologique. Elles se sont mobilisées de manière volontariste pour la santé mentale des jeunes et des

moins jeunes. Enfin, elles ont permis à de nombreux habitants du Grandangouleme et alentours de vivre une

expérience spor ve et ludique renforcée.

L’installa on d’ou ls de pilotage intelligent des consomma ons énergé ques et le renforcement de l’exper se de

l’UCPA en la ma ère a permis de diminuer les consomma ons d’électricité de 5% au niveau na onal.

En 2025, les équipes de l’UCPA ont oeuvré à la transforma on de l’expérience spor ve vécue au Centre équestre de

Grandangoulême pour donner la possibilité de découvrir et vivre sa passion des chevaux, encouragé par des moniteurs

passionnés, et de se retrouver dans une ambiance familiale de club

Derrière le déploiement de la nouvelle iden té graphique UCPA Sport Access, ce sont toutes les équipes du Centre

équestre de Grandangoulême qui se sont mobilisées pour renforcer et me#re en lumière leurs engagements pour une

ambiance vivante et qui encourage à la pra que, sans prérequis de niveau spor f, pour un lieu qui anime et rythme la

vie de son territoire, pour réunir, à travers le sport et les loisirs, des publics variés et pour une pédagogie spor ve qui

accompagne l’épanouissement des personnes et leurs rela ons avec les autres dans la pra que.

Ces engagements sont mesurés en con nu par des indicateurs de recommanda on client et de mise en œuvre du

projet éduca f qui ont été intégralement revus ce#e année pour améliorer le pilotage du Centre équestre de

Grandangoulême. Ces évolu ons ont permis d’augmenter les notes de sa sfac on générale ainsi que celle du NPS (Net

Promoter Score).

Alors que l’exercice 2026 marque l’ouverture d’un nouveau mandat pour le Grandangoulême , l’UCPA, partenaire de

celui- ci depuis Septembre 2022, vous assure de sa pleine mobilisa on pour faire vivre vos orienta ons poli ques au

sein du centre équestre de Grandangoulême.

1 World Economic Forum & Oliver Wyman, Sports for People and Planet, Davos, janvier 2026.
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LES CHIFFRES CLÉS DU CENTRE ÉQUESTRE - EXERCICE 2025

Centre équestre de Grand Angoulême

LES 4 OBJECTIFS DU PROJET ÉDUCATIF ET SPORTIF UCPA NOTES PAR LES PRATIQUANTS

DÉVELOPPER SON AUTONOMIE

8,7/10 (+1,6)

AGIR AVEC LA NATURE

8/10 (+1,3)

PARTAGER EN COMMUN

7,1/10 (+0,4)

PRENDRE SOIN DE CHACUN

8,3/10 (+1,6)

542 Élèves (+92 éleves)
SCOLAIRES ACCUEILLIS AVEC LE SOUTIEN DE L'AGGLOMÉRATION

2589 HEURES (+399 heures)
D'ACTIVITÉS ENCADRÉES

353 JOURS
D’OUVERTURE

9 COLLABORATEURS
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1. UCPA Sport Access, le mé!er des Loisirs à l’UCPA

L’UCPA Sport Loisirs gère pour le compte de la Communauté d’Aggloméra on de Grand Angoulême le centre équestre
dit de La Toure#e depuis septembre 2022.

Ce rapport détaille les ac ons et moyens mis en place pour assurer la ges on de cet équipement spor f. La marque
UCPA Sport Access porte le projet d’accessibilité de l’UCPA auprès de l’ensemble des par es prenantes de l’Associa on,
qu’il s’agisse des partenaires ins tu onnels, des financeurs actuels et futurs, des fédéra ons spor ves et bien sûr, des
clients finaux.

L’enjeu : rendre visible le posi onnement Sport-rela on et l’impact social de l’UCPA sur l’ensemble des ac vités de
loisirs spor fs de proximité. Fort de sa propre gamme de produits déclinée sur chaque filière d’ac vité, UCPA Sport
Access réaffirme sa promesse selon quatre piliers qui guident à la fois son ac on quo dienne et sa communica on de
marque :

- Une équipe au service de la rencontre, qui favorise une ambiance vivante, et qui favorise la rela on,

- Des lieux connectés et plein de vie, qui rayonnent sur leur territoire,

- Des espaces ouverts à tous, qui créent une “ambiance de club” pour des publics très variés, et unis dans la
passion du sport,

- Le sport comme seconde nature, pour retrouver tout le savoir-faire et le projet éduca f et spor f de l’UCPA,
au service des popula ons de proximité

I. L’année 2025 en bref,
L’année a été marquée par un certain nombre de rénova ons des locaux. Le présent rapport annuel porte sur une
durée de 12 mois . Il est à rappeler que l’exercice UCPA est entendu du 1er novembre au 31 octobre de chaque année.

L’ac vité :

- 14 journées de concours officiels ont été organisés sur le site (2450 partants)

- Une ne#e augmenta on de la fréquenta on des stages

- 2 Journées portes ouvertes
- L'accueil de scolaires,
- Des temps conviviaux avec nos usagers (soirée de Noël, fête du club)
- Le développement de séjour vacances
- La créa on de sessions de Forma on Brevet d’Ap tude aux Fonc ons d’ Animateur (BAFA)

Au sujet de la vie du club :

- Le développement de l’équita on pour les personnes en situa on de handicap

- Diversifier les ac vités proposées au sein du centre équestre

- Le développement de nos forma ons professionnelles Brevet Professionnel de la Jeunesse, de l’Educa on
Populaire et de Sport (BPJEPS) et Animateur d’Equita on (AE)

- L’achat d’un nouveau camion en collabora on avec Grandangoulême

- L’organisa on de compé  ons

- La rénova on et réaménagement de la cuisine

Au sujet de l’ancrage territorial :

- L’ ouverture de Forma on Brevet d’Ap tude aux Fonc ons d’ Animateur (BAFA)

- La par cipa on aux événements de la ville

Les ressources humaines :

- Le remplacement du coordinateur de forma on
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- Le remplacement d’une enseignante d’équita on

II. LE PROJET DE SERVICE PUBLIC

1. Présenta!on du service délégué

Par déléga on de Service Public de la communauté d’aggloméra on de GrandAngoulême, l’UCPA gère et
anime le Centre équestre de GrandAngoulême.

Dans ce cadre les missions fixées à l’UCPA consistent à :

1. L’appren ssage de l’équita on et de la rela on avec l’animal aux enfants à poney shetland, avec un renforcement de
l’école poneys shetland, de la découverte à la compé  on shetland, en proposant différents cursus d’appren ssage
(nature, horse-ball pas exemple). Le concédant pourra dans ce cadre par ciper et organiser des rencontres et
compé  ons. Il pourra également organiser des stages pendant les vacances scolaires, ouverts aux habitants de Grand
Angoulême.

2. Le développement de rencontres et compé  ons par cipa ves dans différentes disciplines

3. La mise en place et le développement de pré-forma ons et de forma ons professionnelles correspondant aux
besoins des professionnels, en lien avec des organismes habilités.

2. Publics ciblés et services proposés

● Individuels débutants ou confirmés
● Grand public
● Associa ons et entreprises
● Scolaires
● Jeunes des centres de loisirs
● Jeunes à la recherche d’une forma on professionnelle

3. Objec!fs de l’année

● Donner accès à l'équita on au plus grand nombre

● Améliorer l’accueil du public en situa on de handicap

● Développer la filière compé  on

● Développer la forma on professionnelle

● Tendre vers l’équilibre économique et maîtriser les inves ssements

● Mailler Grandangoulême et l’UCPA pour améliorer la qualité des infrastructures et de service
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III. LA FRÉQUENTATION DU SITE

1. Détails des fréquenta!ons des co!sants

Répar  on par tranche d'âge

Répar  on des co sants au sein des cours
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Suivi des co sants ainsi que les nouveaux

La grille tarifaire favorise l’abonnement annuel
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d/ Répar  on géographique des co sants

85 % des 215 co sants sont domiciliés dans une commune de la Communauté de Grand Angoulême.

30 communes de Grandangoulême représentées
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2. Accueil des scolaires

Les écoles iden fiées par l’aggloméra on de Grand Angoulême ont pu réaliser un cycle d’équita on de 6 séances sur le
centre équestre de Septembre 2024 à Juin 2025. L’ objec f commun du service des sports de Grandangoulême et de
l’UCPA était d’augmenter la capacité d’accueil des scolaires, objec f a#eint depuis la rentrée de Septembre 2024.

Ce#e démarche s’inscrit dans une volonté de démocra ser l’accès à ce#e ac vité et d’aborder des no ons
pédagogiques indispensables à la progression des écoliers.

La mise en place de ce#e ac vité se fait en collabora on avec le service des sports de Grandangoulême, le conseiller
pédagogique départemental EPS de l’Académie et les professeurs et accompagnants volontaires dans ce#e démarche.

De Septembre 2024 à Juin 2025 , 24 classes ont suivi le programme “équita on”, soit 144 créneaux et 542 enfants de la
communauté d'aggloméra on de Grand Angoulême.

Les communes concernées par ce programme :

- Saint-Yrieix , 4 classes de CE2
- Angoulême, 10 classes de CE2 et CE1
- Soyaux, 2 classes de CE2
- Isle d’espagnac, 1 classe de CE2/CM1
- Ruelle sur Touvre, 1 classe de CE2
- Claix, 1 classe CE2
- Mouthiers, 1 classe de CE2
- Champniers, 2 classes CE2
- Puymoyen, 1 classe de CE2
- Gond Pontouvre, 1 classe CE2/CM1

Nous con nuons à affiner la progression pédagogique et ludique, ce qui permet à chaque élève d’évoluer à son
rythme, dans la réussite ainsi que la confiance. Ce programme est basé sur des temps individuels et collec fs
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3. Publics en situa!on de handicap

Le centre équestre a signé des contrats de partenariat avec des associa ons et ins tuts d’accueil spécialisés.

Ce#e année a été rythmée par l’accueil de différents groupes en situa on de handicap.

Voici le détail de l’année :

- La Résidence Les Sources : Jeunes adultes au stes

=> 13 séances 10 adultes

-Mutualité Française Charente : Adulte a#eint de la maladie d’Alzheimer

=> 11 séances 6 adultes

-Ecole Seconde Chance : Personne en inser on sociale des jeunes

=> 8 séances 6 adultes

- Psychomotricienne, Sophie Favreau : Equi thérapie enfants

=> 62 séances 63 enfants

- Cap inclusion - Ohé prométhée : Adultes en situa on de handicap

=> 21 séances 10 enfants

-APEC, IME de Montmoreau : Ini a on  r à l’arc à cheval

=> 1 séances 5 enfants

- Ecole Françoise Dolto de Vars: Journée découverte de l’équita on

=> 2 séances 22 enfants

-Eté ACTIF

=> 1 séances, 12 enfants

-Effervescentre : Centre de loisirs

=> 1 séances, 10 enfants

-Une personne malvoyante en cours collec f toute l’année

-Une adulte handicapée en cours collec f toute l’année

Centre Equestre de GrandAngoulême UCPA UCPA SPORT ACCESS / 12





4. Associa!ons et Clubs

Le centre équestre est régulièrement sollicité par d’autres écuries et centres équestres du GrandAngoulême
ainsi que par des cavaliers amateurs pour la loca on des espaces d’évolu on (manège ou carrière) et/ou des ac vités
sur site

-RPE Roullet St Estephe

=> Baptême sur site

-Mul"-accueil de la Couronne

=> Baptême sur site

-Associa"on des commerçants d'Angoulême

=> baptême sur site

-SIVU-Enfance Jeunesse l’Isle d’Espagnac

=> baptême sur site

-Ecole de Claix, Kermesse

=> baptême sur site

-Associa"on Clan des P'"ts Loups - l'Isle d'Espagnac

=> baptême sur site

5. Occupa!on des salles et des espaces

Chambre d'agriculture de la Charente

- Éduquer et travailler le cheval à pied - 2 journées

Stage dressage Nicole FAVEREAU

- Perfec onnement élève en forma on
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IV. LES ÉVÉNEMENTS MARQUANTS
Ce#e année a été marquée par plusieurs faits marquants :

- Créa on d’une sec on spectacle
- Accueil de séjours à des na on de l’UCPA Le Manet (adolescents)
- Créa on de sessions de forma on BAFA
- Le remplacement du coordinateur de forma on
- Le remplacement du enseignante d’équita on
- L’organisa on de 14 journées de compé  ons,
- L'accueil de 24 classes scolaires dans le programme PEAPS

1. Anima!ons par!culières, événements et concours
Compé  on :

L’ac vité événemen elle a con nué sur sa lancée, malgré une épidémie na onale de rhinopneumonie équine qui nous
a obligé à annuler quelques dates.

Nous avons quand même organisé 14 journées de compé  on, avec un total de 2450 compé teurs et environ 3500
accompagnateurs sur plusieurs disciplines, le  r à l’arc, pony-games et saut d’obstacles.

Nous avons également accueilli, fin juin 2025 une étape du circuit régional d’équita on CSO, avec pour cet événement
une épreuve de catégorie PRO 1 à 1m40

Anima ons :

Depuis l’arrivée de l’UCPA, nous avons cherché à développer les ac vités proposées ainsi que les programmes de
stages pendant les vacances scolaires, l’augmenta on de fréquenta ons de 29% de ces derniers est très
encourageant…

Anima ons et manifesta ons locales :

L’UCPA a effectué :

-RPE Roullet St Estephe

-Mul"-accueil de la Couronne

-Associa"on des commerçants d'Angoulême

-SIVU-Enfance Jeunesse l’Isle d’Espagnac

-Ecole de Claix, Kermesse

-Associa"on Clan des P'"ts Loups - l'Isle d'Espagnac
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2. Les nouveautés de l’année

Les nouveautés mises en place ce!e année :

- Créa on d’une sec on spectacle
- Créa on d’anima on pour les plus pe ts
- Récep on de 2 classes scolaires par session

3. Ac!ons d’ancrage local et de solidarité sociale

L’UCPA a par cipé :
- Au forum des associa ons de Grandangoulême et de la Couronne
- A l’anima on de baptêmes poney sur l’hippodrome de La Toure#e lors d'événements organisés sur ce site.
- Campagne de communica on sur les arrêts de bus et arrières de bus
- Par cipa on aux concours organisés par les centres équestres locaux
- Par cipa on aux Championnat de France Club

V. QUALITÉ DE SERVICE

1. Résultats qualité

Les résultats qualité présentés ici, émanent d’enquêtes qualité ayant été effectuées avant l’arrivée du nouveau
directeur.
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2. Analyse des résultats qualité

La sa sfac on générale est toujours en ne#e augmenta on. Nous sommes très sa sfaits de l’augmenta on de
l’adhésion aux 4 axes du Plan Éduca f et Spor f (PES) ainsi qu'à l’évolu on du Net Promoter score (NPS)

L’évolu on du rapport qualité/prix est lié surtout au coût de ce#e ac vité par rapport à la situa on na onale

3. Cer!fica!ons et labels obtenus
Le Centre équestre a conservé les labels « Ecole Française d’Equita on », «Equi Handi “sensoriel”» ainsi que celui
«Bien- être animal»

4. Réclama!ons et conten!eux enregistrés
Nous n’avons reçu aucune réclama on pendant ce#e période

5. Sécurité et accidents

a/ Sécurité

La créa on d’espaces de prépara on permet à tous les cavaliers de préparer en toute sécurité

b/ Accidents

Nous avons enregistré 7 déclara ons d’accident sur le centre équestre du 1 Novembre 2024 au 31 Octobre 2025
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VI. MOYENS MIS EN ŒUVRE
1. Tarifs des presta!ons 2024-2025
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2. Horaires de fonc!onnement, d’ouverture et ac!vités proposées
a/ Programme des reprises
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b/ Horaires de l’accueil

Lundi : Fermé
Mardi : 9h-12h / 13h30-19h

Mercredi : 9h-12h /13h30-19h
Jeudi : 9h-12h/13h30-19h

Vendredi : 14h-19h00
Samedi : 9h-12h/13h30-19h

Dimanche et jours fériés : Fermé

3. Ac!ons de commercialisa!on et de communica!on

La communica on est assurée par le biais :

- Du site internet du centre qui a été en èrement rénové

- De la page Facebook du centre avec une augmenta on de 313 followers sur l’année

- De la page Instagram avec une augmenta on de 252 followers sur l’année

- De mailings trimestriels visant à informer du programme des anima ons, stages et concours du club

- De flyers ou informa ons données par voie d’affichage, dans le centre équestre

La commercialisa on se fait par :

- Le secrétariat en front-office,
- Par le biais des comités d’entreprise, mairie ou autres avec le concours des chargés de

développement UCPA
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4. Ressources humaines
a/ Nombre ETP sur la structure

Nombre d’employés

Emplois

Administra on 2 ETP

Entre en/Maintenance 1 ETP

Soins aux chevaux 1 ETP + 1 30 h

Encadrement Equita on 4 ETP

Forma on professionnelle 1 ETP

BAFA / Anima on 2 ETP

Total Employés 9 ETP + 1 30h dont 1 appren + 2 saisonniers

Nous avons aussi accueilli plusieurs stagiaires :

- 22 élèves de l’aggloméra on pour leur stage d’observa on de 4ème, 3ème et seconde,

- 2 élèves en alternance des Maisons Familiales de Thiviers(24) et Jarnac

b/ Effec fs employés habitant l’aggloméra on de Grand Angoulême

7 sur 9,5 salariés

c/ Forma on du personnel

1 journée de forma on “Préven on des Violences Sexistes et Sexuelles (VSS)” pour le personnel administra fs ainsi
que le personnel encadrant
1 journée de forma on “Pédagogie” pour 1 enseignante “CRESCENDO”,

d/ Les mouvements d’équipes

Nous avons recruté :

=> Louis Dupuis au poste de coordinateur de forma on en remplacement de Aurore BELLANGER LOUSSOUARN

=> Adeline BINCHE au poste d’enseignante d’équita on

=> Julie#e VERGNAUD au poste d’appren Brevet Professionnel de la Jeunesse, de l’Educa on Populaire et de Sport
(BPJEPS), depuis Septembre 2025
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VII. GESTION DU PATRIMOINE
Espaces verts

- L’UCPA est chargée de l’entre en des espaces verts avec 3 passages de Grandangoulême par an.

Espaces liés à l’ac vité

- Remplacement du camion servant à transporter les chevaux (achat porté par GA et UCPA)

- Rénova on et réaménagement de la cuisine (UCPA)

- Achat d’un parcours d’obstacles type “jeunes chevaux” (achat porté par GA)

Bâ ments

- Remplacement de l’éclairage des 2 manèges

- Désamiantage des sols du bâ ment “hébergement”

- Rénova on des Sanitaires accessible du parking

Tous les travaux sur les bâ ments ont été gérés par GrandAngoulême .
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VIII. RÉSULTATS FINANCIERS

1. Compte d’exploita!on

Le rapport économique 2025, couvrant un exercice de 12 mois (du 01 janvier 2025 au 31 décembre 2025) a pour
objec f de présenter les comptes du centre équestre d'Angoulême.

Le résultat 2025 affiche un résultat d’exploita on déficitaire de 218K€ sur les 12 mois d’exploita on, soit une
améliora on de 14k€ par rapport à 2024.

Ci-dessous le compte de résultat simplifié, compara f entre 2025 et 2024 :
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2. Analyse des produits

Les produits ont augmenté de 68 K€ :

- 13K€ Produits de cession d’éléments d'ac f (PCEA).

- 13K€ sur les reprises Grand Entre en et Répara on (GER), pas d’effet cash)

- +42K€ Le chiffre d'affaires 2025 progresse bien, porté avant tout par la vente d'abonnements. Ce#e base de

cavaliers plus solide booste mécaniquement nos autres ac vités : les stages, les anima ons et les concours

fonc onnent mieux car les clients sont fidélisés et l’équipe est maintenant bien en place. On note aussi une

belle avancée sur l'accueil des scolaires.

3. Analyse des charges d’exploita!on

L’exercice actuel enregistre une hausse globale des charges de 101k€. Ce#e évolu on s'explique par une combinaison

de facteurs clima ques, sanitaires et structurels détaillés ci-après :

1. Coût équidés :

- Soins Vétérinaires : Augmenta on très significa ve des coûts liés aux équidés. Plusieurs cas de pathologies

respiratoires ont nécessité des traitements.

- Alimenta on : Hausse des coûts de fourrage suite au remplacement par el du foin par de l'enrubanné (choix

qualita f ).

- Dynamique Spor ve : L'intensifica on de la par cipa on aux concours a mécaniquement entraîné une hausse

des frais de déplacement et d'engagement.

2. Autres charges :

- Consomma on d'eau : Une pluviométrie déficitaire a imposé un recours accru à l'arrosage, générant une

hausse modérée de la factura on.

- Infla on Fournisseurs : Les dépenses courantes subissent révision tarifaire entre 2 % et 5 % selon les

prestataires.

3. Assurance :

- Renégocia on des Contrats : Suite à la révision des contrats d’assurance pour les locaux et les véhicules, les

franchises contractuelles ont été mul pliées par deux par rapport à 2024.
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4. Masse salariale

La masse salariale demeure le principal poste de dépenses du centre équestre d'Angoulême. Elle enregistre une

hausse de 30 k€, portée par les leviers suivants :

Renforcement des effec fs (Recrutements)

- Créa on d’un poste de monitrice en CDD, effec f depuis le 1er septembre 2025, afin de booster les cours

d’enseignement .

- Recrutement d’un renfort en CDD à l’accueil.

Évolu ons de la rémunéra on

- Revalorisa on générale : Applica on d’une augmenta on salariale de 1,5 % sur l’ensemble de la structure.

- Mise en conformité légale : Impact de la hausse du SMIC intervenue en juillet 2025 sur les plus bas salaires de

la grille.

5. Dépenses GER (Grands Entre!ens et Remplacements)
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6. Dota!ons aux amor!ssements
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6. Méthodologie et organisa!on centre / siège UCPA

La comptabilité de l’UCPA et de ses sites de produc on est tenue au siège de l’UCPA au sein du SIG SAP.

Néanmoins, la plupart des charges et des produits comptables sont traités dans un premier temps sur le site de
Grandangoulême. Ces écritures comptables font l’objet d’une pièce comptable consultable sur le centre :

- factures fournisseurs,
- factures clients,
- rapprochement bancaire et rapprochement de caisse,
- état des stocks et des provisions à la clôture de l’exercice.

Certaines opéra ons de ges on sont suivies et comptabilisées au siège par les services centraux :

- Les bulle ns de salaire/journal de paie et la comptabilisa on des RH sont réalisés au siège mais ils sont
consultables sur le centre,

- Le suivi et la ges on des loyers : suivi, paiement des échéances et la comptabilisa on dans le logiciel
comptable SAP,

- Le suivi, la ges on des immobilisa ons et la comptabilisa on dans le logiciel comptable SAP,
- Le suivi, la ges on des assurances et la comptabilisa on dans le logiciel comptable SAP,

Les presta ons des services centraux du siège correspondent à :

- Direc on de l’Unité Mé er Loisirs : management de l’équipe et ges on du partenariat Ville/UCPA
- DRH : ges on des contrats, des paies et des recrutements,
- DF : comptabilité, relance clients, budget, suivi de ges on et rapport de clôture,
- DSI : sou en et support informa que,
- Service assurance : ges on des assurances et sinistres,
- Pôle achat : ges on des marchés na onaux,
- DIJ : exper se immobilière et juridique, ges on des loyers.

Un fichier de suivi économique est partagé en central entre le Directeur de centre, la Direc on de l’Exploita on et le
contrôle de ges on et permet un pilotage fin et journalier du site.
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IX. ORIENTATIONS ET PERSPECTIVES

1. Proposi!ons d’évolu!on des produits et services

- L’UCPA souhaite con nuer le développement de son nombre de co sants avec pour objec f les 250, tout en
gardant l’ambiance familiale créée ces dernières années

- Développer l’organisa on de compé  on en dressage et vol ge

- Con nuer à travailler avec l’Aggloméra on du Grandangoulême pour l'améliora on du bien être animal avec
en priorité la créa on de paddocks afin de pouvoir accueillir des propriétaires sur la structure

2. Commercialisa!on

- Augmenter le taux de fidélisa on de la clientèle

- Des offres tarifaires doivent être proposées aux cavaliers en réinscrip on

- Des offres tarifaires doivent être également proposées aux nouveaux cavaliers lors de portes ouvertes et/ou
forum

3. Économique et ressources humaines

- Tendre vers l’équilibre économique en poursuivant le travail :
- D’op misa on des ressources humaines
- Visant à développer les ac vités anima ons (événemen el, groupe de centres de loisirs et de

structure spécialisé dans le handicap, entreprises, loca on de salle,…)
- De négocia on avec nos fournisseurs car les augmenta ons sont de plus en plus marquées,
- de forma on des employés

4. Entre!en de la structure

- Remplacement des éclairages des carrières en LED

- Mise en place de paddocks

- Augmenter l’aéra on des écuries et manèges
- Con nuer la rénova on du site

5. Conclusion

En conclusion, ce#e année a été très posi ve sur l’ensemble de l’ac vité :

- Le succès pour la forma on
- Une ambiance beaucoup plus conviviale
- La réussite de pouvoir accueillir plus de classes
- Une évolu on dans la fréquenta ons des stages

Les seuls points devant être à retravailler sont liés à l’améliora on du bien être animal, ce qui perme#rait de pouvoir
accueillir des propriétaires et d’apporter plus de confort à notre cavalerie.

Nous tenons à remercier Grandangoulême pour le sou en sans faille qu’ils nous ont apportés ainsi que pour les
projets à venir
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​INTRODUCTION​
​Un​​centre​​équestre​​n’est​​pas​​seulement​​une​​infrastructure​​sportive,​​c’est​​également​​un​​lieu​​de​​promotion​​de​​la​​santé,​
​un​​espace​​de​​cohésion​​au​​cœur​​de​​son​​territoire​​et,​ ​en​​particulier​​en​​période​​de​​fortes​​chaleurs,​​un​​îlot​​de​​fraîcheur​
​accessible​ ​à​ ​toutes​ ​et​ ​tous.​ ​Face​ ​aux​ ​risques​ ​liés​ ​à​ ​l'inactivité​​physique​​et​​au​​réchauffement​​climatique,​​le​​sport​​de​
​proximité​ ​est​ ​un​ ​des​ ​principaux​ ​leviers​ ​pour​ ​transformer​ ​les​ ​territoires​ ​vers​ ​plus​​de​​résilience​​et​​moins​​d’inégalités​
​sociales,​​notamment​​en​​matière​​de​​santé.​​Cette​​conclusion​​d’un​​récent​​rapport​​présenté​​au​​Forum​​de​​Davos​ ​a​​trouvé​1

​en 2025 une résonance particulière avec la mission confiée par le Grandangoulême à l’UCPA.​

​En​​2025,​​les​​équipes​​de​​l’UCPA​​ont​​renforcé​​l’inscription​​du​​Centre​​équestre​​de​​Grandangoulême​​dans​​une​​trajectoire​
​de​ ​transition​ ​écologique.​ ​Elles​ ​se​ ​sont​ ​mobilisées​ ​de​ ​manière​ ​volontariste​ ​pour​ ​la​ ​santé​​mentale​​des​​jeunes​​et​​des​
​moins​ ​jeunes.​ ​Enfin,​ ​elles​ ​ont​ ​permis​ ​à​ ​de​ ​nombreux​ ​habitants​ ​du​ ​Grandangouleme​ ​et​ ​alentours​ ​de​ ​vivre​ ​une​
​expérience sportive et ludique renforcée.​

​L’installation​ ​d’outils​ ​de​ ​pilotage​ ​intelligent​ ​des​ ​consommations​ ​énergétiques​ ​et​ ​le​ ​renforcement​ ​de​ ​l’expertise​ ​de​
​l’UCPA en la matière a permis de diminuer les consommations d’électricité de 5% au niveau national.​

​En​​2025,​​les​​équipes​​de​​l’UCPA​​ont​​oeuvré​​à​​la​​transformation​​de​​l’expérience​​sportive​​vécue​​au​ ​Centre​​équestre​​de​
​Grandangoulême​​pour​​donner​​la​​possibilité​​de​​découvrir​​et​​vivre​​sa​​passion​​des​​chevaux,​​encouragé​​par​​des​​moniteurs​
​passionnés, et de se retrouver dans une ambiance familiale de club​

​Derrière​ ​le​ ​déploiement​ ​de​ ​la​ ​nouvelle​ ​identité​ ​graphique​ ​UCPA​​Sport​​Access,​​ce​​sont​​toutes​​les​​équipes​​du​​Centre​
​équestre​​de​​Grandangoulême​​qui​​se​​sont​​mobilisées​​pour​​renforcer​​et​​mettre​​en​​lumière​​leurs​​engagements​​pour​​une​
​ambiance​​vivante​​et​​qui​​encourage​​à​​la​​pratique,​​sans​​prérequis​​de​​niveau​​sportif,​​pour​​un​​lieu​​qui​​anime​​et​​rythme​​la​
​vie​​de​​son​​territoire,​​pour​​réunir,​ ​à​​travers​​le​​sport​​et​​les​​loisirs,​​des​​publics​​variés​​et​​pour​​une​​pédagogie​​sportive​​qui​
​accompagne l’épanouissement des personnes et leurs relations avec les autres dans la pratique.​

​Ces​ ​engagements​ ​sont​ ​mesurés​ ​en​ ​continu​ ​par​ ​des​ ​indicateurs​ ​de​ ​recommandation​ ​client​ ​et​​de​​mise​​en​​œuvre​​du​
​projet​ ​éducatif​ ​qui​ ​ont​ ​été​ ​intégralement​ ​revus​ ​cette​ ​année​ ​pour​ ​améliorer​ ​le​ ​pilotage​ ​du​ ​Centre​ ​équestre​ ​de​
​Grandangoulême.​​Ces​​évolutions​​ont​​permis​​d’augmenter​​les​​notes​​de​​satisfaction​​générale​​ainsi​​que​​celle​​du​​NPS​​(Net​
​Promoter Score).​

​Alors​ ​que​ ​l’exercice​​2026​​marque​​l’ouverture​​d’un​​nouveau​​mandat​​pour​​le​​Grandangoulême​​,​ ​l’UCPA,​​partenaire​​de​
​celui-​ ​ci​ ​depuis​​Septembre​​2022,​​vous​​assure​​de​​sa​​pleine​​mobilisation​​pour​​faire​​vivre​​vos​​orientations​​politiques​​au​
​sein du centre équestre de Grandangoulême.​

​1​ ​World Economic Forum & Oliver Wyman, Sports for People and Planet, Davos, janvier 2026.​
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​LES CHIFFRES CLÉS DU CEN​​TRE ÉQUESTRE - EXE​​RCICE 2025​

​Centre équestre de Grand Angoulême​

​LES 4 OBJECTIFS DU PROJET ÉDUCATIF ET SPORTIF UCPA NOTES PAR LES PRATIQUANTS​

​DÉVELOPPER SON AUTONOMIE​

​8,7/10​​(+1,6)​

​AGIR AVEC LA NATURE​

​8/10​​(+1,3)​

​PARTAGER EN COMMUN​

​7,1/10​​(+0,4)​

​PRENDRE SOIN DE CHACUN​

​8,3/10​​(+1,6)​

​542 Élèves​​(+92 éleves)​
​SCOLAIRES ACCUEILLIS AVEC LE SOUTIEN DE L'AGGLOMÉRATION​

​2589 HEURES​​(+399 heures)​
​D'ACTIVITÉS ENCADRÉES​

​353 JOURS​
​D’OUVERTURE​

​9 COLLABORATEURS​
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​1. UCPA Sport Access, le métier des Loisirs à l’UCPA​

​L’UCPA​​Sport​​Loisirs​​gère​​pour​​le​​compte​​de​​la​​Communauté​​d’Agglomération​​de​​Grand​​Angoulême​​le​​centre​​équestre​
​dit  de La Tourette depuis septembre 2022.​

​Ce​ ​rapport​​détaille​​les​​actions​​et​​moyens​​mis​​en​​place​​pour​​assurer​​la​​gestion​​de​​cet​​équipement​​sportif.​​La​​marque​
​UCPA​​Sport​​Access​​porte​​le​​projet​​d’accessibilité​​de​​l’UCPA​​auprès​​de​​l’ensemble​​des​​parties​​prenantes​​de​​l’Association,​
​qu’il​ ​s’agisse​​des​​partenaires​​institutionnels,​​des​​financeurs​​actuels​​et​​futurs,​​des​​fédérations​​sportives​​ et​​bien​​sûr,​​des​
​clients finaux.​

​L’enjeu​ ​:​ ​rendre​ ​visible​ ​le​ ​positionnement​ ​Sport-relation​ ​et​ ​l’impact​ ​social​ ​de​​l’UCPA​​sur​​l’ensemble​​des​​activités​​de​
​loisirs​ ​sportifs​ ​de​ ​proximité.​ ​Fort​ ​de​ ​sa​ ​propre​​gamme​​de​​produits​​déclinée​​sur​​chaque​​filière​​d’activité,​​UCPA​​Sport​
​Access​​réaffirme​​sa​​promesse​​selon​​quatre​​piliers​​qui​​guident​​à​​la​​fois​​son​​action​​quotidienne​​et​​sa​​communication​​de​
​marque :​

​-​ ​Une équipe au service de la rencontre, qui favorise une ambiance vivante, et qui favorise la relation,​

​-​ ​Des lieux connectés et plein de vie, qui rayonnent sur leur territoire,​

​-​ ​Des​ ​espaces​ ​ouverts​​à​​tous,​​qui​​créent​​une​​“ambiance​​de​​club”​​pour​​des​​publics​​très​​variés,​​et​​unis​​dans​​la​
​passion du sport,​

​-​ ​Le​​sport​​comme​​seconde​​nature,​​pour​​retrouver​​tout​​le​​savoir-faire​​et​​le​​projet​​éducatif​​et​​sportif​​de​​l’UCPA,​
​au service des populations de proximité​

​I. L’année 2025 en bref,​
​L’année​ ​a​ ​été​ ​marquée​ ​par​ ​un​ ​certain​ ​nombre​ ​de​ ​rénovations​ ​des​ ​locaux.​​Le​​présent​​rapport​​annuel​​porte​​sur​​une​
​durée de 12 mois . Il est à rappeler que l’exercice UCPA est entendu du 1er novembre au 31 octobre de chaque année.​

​L’activité :​
​-​ ​14 journées de concours officiels ont été organisés sur le site (2450 partants)​
​-​ ​Une nette augmentation de la fréquentation des stages​
​-​ ​2 Journées portes ouvertes​
​-​ ​L'accueil de scolaires,​
​-​ ​Des temps conviviaux avec nos usagers (soirée de Noël, fête du club)​
​-​ ​Le développement de séjour vacances​
​-​ ​La création de sessions de Formation Brevet d’Aptitude aux Fonctions d’ Animateur (BAFA)​

​Au sujet de la vie du club :​
​-​ ​Le développement de l’équitation pour les personnes en situation de handicap​
​-​ ​Diversifier les activités proposées au sein du centre équestre​
​-​ ​Le​ ​développement​ ​de​ ​nos​ ​formations​ ​professionnelles​ ​Brevet​ ​Professionnel​ ​de​ ​la​ ​Jeunesse,​ ​de​ ​l’Education​

​Populaire et de Sport (BPJEPS) et Animateur d’Equitation (AE)​
​-​ ​L’achat d’un nouveau camion en collaboration avec Grandangoulême​
​-​ ​L’organisation de compétitions​
​-​ ​La rénovation et réaménagement de la cuisine​

​Au sujet de l’ancrage territorial :​
​-​ ​L’ ouverture de Formation Brevet d’Aptitude aux Fonctions d’ Animateur (BAFA)​
​-​ ​La participation aux événements de la ville​

​Les ressources humaines :​
​-​ ​Le remplacement  du coordinateur de formation​
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​-​ ​Le remplacement d’une enseignante d’équitation​

​II. LE PROJET DE SERVICE PUBLIC​
​1. Présentation du service délégué​

​Par​ ​délégation​ ​de​ ​Service​ ​Public​ ​de​ ​la​ ​communauté​ ​d’agglomération​ ​de​ ​GrandAngoulême,​ ​l’UCPA​ ​gère​ ​et​
​anime le Centre équestre de GrandAngoulême.​

​Dans ce cadre les missions fixées à l’UCPA consistent à :​

​1.​ ​L’apprentissage​​de​​l’équitation​​et​​de​​la​​relation​​avec​​l’animal​​aux​​enfants​​à​​poney​​shetland,​​avec​​un​​renforcement​​de​
​l’école​ ​poneys​ ​shetland,​ ​de​ ​la​ ​découverte​ ​à​ ​la​​compétition​​shetland,​​en​​proposant​​différents​​cursus​​d’apprentissage​
​(nature,​ ​horse-ball​ ​pas​ ​exemple).​ ​Le​ ​concédant​ ​pourra​ ​dans​ ​ce​ ​cadre​ ​participer​ ​et​ ​organiser​ ​des​ ​rencontres​ ​et​
​compétitions.​​Il​ ​pourra​​également​​organiser​​des​​stages​​pendant​​les​​vacances​​scolaires,​​ouverts​​aux​​habitants​​de​​Grand​
​Angoulême.​
​2. Le développement de rencontres et compétitions participatives dans différentes disciplines​
​3.​ ​La​ ​mise​ ​en​ ​place​ ​et​ ​le​ ​développement​ ​de​ ​pré-formations​ ​et​ ​de​ ​formations​ ​professionnelles​ ​correspondant​ ​aux​
​besoins des professionnels, en lien avec des organismes habilités.​

​2. Publics ciblés et services proposés​

​●​ ​Individuels débutants ou confirmés​
​●​ ​Grand public​
​●​ ​Associations et entreprises​
​●​ ​Scolaires​
​●​ ​Jeunes des centres de loisirs​
​●​ ​Jeunes à la recherche d’une formation professionnelle​

​3. Objectifs de l’année​

​●​ ​Donner accès à l'équitation au plus grand nombre​
​●​ ​Améliorer l’accueil du public en situation de handicap​
​●​ ​Développer la filière compétition​
​●​ ​Développer la formation professionnelle​
​●​ ​Tendre vers l’équilibre économique et maîtriser les investissements​
​●​ ​Mailler Grandangoulême et l’UCPA pour améliorer la qualité des infrastructures et de service​
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​III. LA FRÉQUENTATION DU SITE​
​1. Détails des fréquentations des cotisants​

​Répartition par tranche d'âge​

​Répartition des cotisants au sein des cours​
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​Suivi des cotisants ainsi que les nouveaux​

​La grille tarifaire favorise l’abonnement annuel​
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​d/ Répartition géographique des cotisants​

​85 % des 215 cotisants sont domiciliés dans une commune de la Communauté de Grand Angoulême.​

​30 communes de Grandangoulême représentées​
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​2. Accueil des scolaires​

​Les​​écoles​​identifiées​​par​​l’agglomération​​de​​Grand​​Angoulême​​ont​​pu​​réaliser​​un​​cycle​​d’équitation​​de​​6​​séances​​sur​​le​
​centre​​équestre​​de​​Septembre​​2024​​à​​Juin​​2025.​​L’​ ​objectif​​commun​​du​​service​​des​​sports​​de​​Grandangoulême​​et​​de​
​l’UCPA  était  d’augmenter la capacité d’accueil des scolaires, objectif atteint depuis la  rentrée de Septembre 2024.​

​Cette​ ​démarche​ ​s’inscrit​ ​dans​ ​une​ ​volonté​ ​de​ ​démocratiser​ ​l’accès​ ​à​ ​cette​ ​activité​ ​et​ ​d’aborder​ ​des​ ​notions​
​pédagogiques indispensables à la progression des écoliers.​

​La​​mise​​en​​place​​de​​cette​​activité​​se​​fait​ ​en​​collaboration​​avec​​le​​service​​des​​sports​​de​​Grandangoulême,​​le​​conseiller​
​pédagogique départemental EPS​​de l’Académie et les​​professeurs et accompagnants volontaires dans cette démarche.​

​De​​Septembre​​2024​​à​​Juin​​2025​​,​​24​​classes​​ont​​suivi​​le​​programme​​“équitation”,​​soit​​144​​créneaux​​et​​542​​enfants​​de​​la​
​communauté d'agglomération de Grand Angoulême.​

​Les communes concernées par ce programme :​
​-​ ​Saint-Yrieix , 4 classes de CE2​
​-​ ​Angoulême, 10 classes de CE2 et CE1​
​-​ ​Soyaux, 2 classes de CE2​
​-​ ​Isle d’espagnac, 1 classe de CE2/CM1​
​-​ ​Ruelle sur Touvre, 1 classe de CE2​
​-​ ​Claix, 1 classe CE2​
​-​ ​Mouthiers, 1 classe de CE2​
​-​ ​Champniers, 2 classes CE2​
​-​ ​Puymoyen, 1 classe de CE2​
​-​ ​Gond Pontouvre, 1 classe CE2/CM1​

​Nous​ ​continuons​ ​à​ ​affiner​ ​la​ ​progression​ ​pédagogique​ ​et​ ​ludique,​ ​ce​ ​qui​ ​permet​ ​à​ ​chaque​ ​élève​ ​d’évoluer​ ​à​ ​son​
​rythme, dans la réussite ainsi que la confiance. Ce programme est basé sur des temps individuels et collectifs​
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​3. Publics en situation de handicap​

​Le centre équestre a signé des contrats de partenariat avec des associations et instituts d’accueil spécialisés.​
​Cette année a été rythmée​​par l’accueil de différents​​groupes en situation de handicap.​

​Voici le détail de l’année :​

​- La Résidence Les  Sources :​​Jeunes adultes autistes​
​=> 13 séances 10 adultes​

​-​​Mutualité Française Charente​​: Adulte atteint de​​la maladie d’Alzheimer​
​=> 11  séances 6 adultes​

​-Ecole Seconde Chance :​​Personne en insertion sociale​​des jeunes​
​=> 8 séances 6 adultes​

​- Psychomotricienne, Sophie Favreau :​​Equi thérapie​​enfants​
​=> 62 séances 63 enfants​

​- Cap inclusion - Ohé prométhée :​​Adultes en situation​​de handicap​
​=> 21 séances 10 enfants​

​-APEC, IME de Montmoreau  :​​Initiation tir à l’arc​​à cheval​
​=> 1 séances 5  enfants​

​- Ecole Françoise Dolto de Vars:​​Journée découverte​​de l’équitation​
​=> 2 séances 22 enfants​

​-Eté ACTIF​
​=> 1 séances, 12 enfants​

​-Effervescentre​​: Centre de loisirs​
​=> 1 séances, 10 enfants​

​-Une personne malvoyante en cours collectif toute l’année​

​-Une adulte handicapée en cours collectif toute l’année​
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​4. Associations et Clubs​

​Le​​centre​​équestre​​est​​régulièrement​​sollicité​​par​​d’autres​​écuries​​et​​centres​​équestres​​du​​GrandAngoulême​
​ainsi​ ​que​​par​​des​​cavaliers​​amateurs​​pour​​la​​location​​des​​espaces​​d’évolution​​(manège​​ou​ ​carrière)​​et/ou​​des​​activités​
​sur site​

​-​​RPE Roullet St Estephe​
​=>​ ​Baptême sur site​

​-​​Multi-accueil de la Couronne​
​=>​​Baptême sur site​

​-​​Association des commerçants d'Angoulême​
​=> baptême sur site​

​-​​SIVU-Enfance Jeunesse l’Isle d’Espagnac​
​=> baptême sur site​

​-Ecole de Claix, Kermesse​
​=> baptême sur site​

​-​​Association Clan des P'tits Loups - l'Isle d'Espagnac​
​=> baptême sur site​

​5. Occupation des salles et des espaces​

​Chambre d'agriculture de la Charente​
​-​ ​Éduquer et travailler le cheval à pied  - 2 journées​

​Stage dressage Nicole FAVEREAU​
​-​ ​Perfectionnement élève en formation​
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​IV. LES ÉVÉNEMENTS MARQUANTS​
​Cette année a été marquée par plusieurs faits marquants :​

​-​ ​Création d’une section spectacle​
​-​ ​Accueil de séjours à destination de l’UCPA Le Manet (adolescents)​
​-​ ​Création de sessions de formation BAFA​
​-​ ​Le remplacement du coordinateur de formation​
​-​ ​Le remplacement du enseignante d’équitation​
​-​ ​L’organisation de 14  journées de compétitions,​
​-​ ​L'accueil de 24 classes scolaires dans le programme PEAPS​

​1. Animations particulières, événements et concours​
​Compétition :​

​L’activité​​événementielle​​a​​continué​​sur​​sa​​lancée,​​malgré​​une​​épidémie​​nationale​​de​​rhinopneumonie​​équine​​qui​​nous​
​a obligé à annuler quelques dates.​

​Nous​ ​avons​​quand​​même​​organisé​​14​​journées​​de​​compétition,​​avec​​un​​total​​de​​2450​​compétiteurs​​et​​environ​​3500​
​accompagnateurs sur plusieurs disciplines, le tir à l’arc, pony-games et saut d’obstacles.​

​Nous​​avons​​également​​accueilli,​ ​fin​​juin​​2025​​une​​étape​​du​​circuit​​régional​​d’équitation​​CSO,​​avec​​pour​​cet​​événement​
​une épreuve de catégorie PRO 1 à 1m40​

​Animations :​

​Depuis​ ​l’arrivée​ ​de​ ​l’UCPA,​ ​nous​ ​avons​ ​cherché​ ​à​ ​développer​ ​les​ ​activités​ ​proposées​ ​ainsi​ ​que​ ​les​ ​programmes​ ​de​
​stages​ ​pendant​ ​les​ ​vacances​ ​scolaires,​ ​l’augmentation​ ​de​ ​fréquentations​ ​de​ ​29%​ ​de​ ​ces​ ​derniers​ ​est​ ​très​
​encourageant…​

​Animations et manifestations locales :​
​L’UCPA a effectué :​

​-​​RPE Roullet St Estephe​

​-​​Multi-accueil de la Couronne​

​-​​Association des commerçants d'Angoulême​

​-​​SIVU-Enfance Jeunesse l’Isle d’Espagnac​

​-Ecole de Claix, Kermesse​

​-​​Association Clan des P'tits Loups - l'Isle d'Espagnac​
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​2. Les nouveautés de l’année​

​Les nouv​​eauté​​s mises en place cette année​​ ​​:​

​-​ ​Création d’une section spectacle​
​-​ ​Création d’animation pour les plus petits​
​-​ ​Réception de 2 classes scolaires par session​

​3. Actions d’ancrage local et de solidarité sociale​

​L’UCPA a participé :​
​-​ ​Au forum des associations de Grandangoulême et de la Couronne​
​-​ ​A l’animation de baptêmes poney sur l’hippodrome de La Tourette lors d'événements organisés sur ce site.​
​-​ ​Campagne de communication sur les arrêts de bus et arrières de bus​
​-​ ​Participation aux concours organisés par les centres équestres locaux​
​-​ ​Participation aux Championnat de France Club​

​V. QUALITÉ DE SERVICE​
​1. Résultats qualité​

​Les​ ​résultats​ ​qualité​ ​présentés​ ​ici,​ ​émanent​ ​d’enquêtes​ ​qualité​ ​ayant​ ​été​ ​effectuées​ ​avant​ ​l’arrivée​ ​du​ ​nouveau​
​directeur.​
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​2. Analyse des résultats qualité​

​La​ ​satisfaction​ ​générale​ ​est​ ​toujours​ ​en​ ​nette​ ​augmentation.​ ​Nous​ ​sommes​ ​très​ ​satisfaits​ ​de​ ​l’augmentation​ ​de​
​l’adhésion aux 4 axes du Plan Éducatif et Sportif (PES)  ainsi qu'à l’évolution du Net Promoter score (NPS)​

​L’évolution du rapport qualité/prix est lié surtout au coût de cette activité par rapport à la situation nationale​

​3. Certifications et labels obtenus​
​Le​ ​Centre​ ​équestre​ ​a​ ​conservé​ ​les​ ​labels​ ​« Ecole​ ​Française​ ​d’Equitation »,​ ​«Equi​ ​Handi​ ​“sensoriel”»​​ainsi​ ​que​​celui​
​«Bien- être animal»​

​4. Réclamations et contentieux enregistrés​
​Nous n’avons reçu aucune réclamation pendant cette période​

​5. Sécurité et accidents​

​a/ Sécurité​
​La création d’espaces de préparation permet à tous les cavaliers de préparer en toute sécurité​

​b/ Accidents​
​Nous avons enregistré 7  déclarations d’accident sur le centre équestre du 1 Novembre 2024 au 31 Octobre 2025​
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​VI. MOYENS MIS EN ŒUVRE​
​1. Tarifs des prestations 2024-2025​
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​2. Horaires de fonctionnement, d’ouverture et activités proposées​
​a/ Programme des reprises​
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​b/ Horaires de l’accueil​

​Lundi : Fermé​
​Mardi : 9h-12h / 13h30-19h​

​Mercredi : 9h-12h /13h30-19h​
​Jeudi : 9h-12h/13h30-19h​

​Vendredi : 14h-19h00​
​Samedi : 9h-12h/13h30-19h​

​Dimanche et jours fériés : Fermé​

​3. Actions de commercialisation et de communication​

​La communication est assurée par le biais :​

​-​ ​Du site internet du centre qui a été entièrement rénové​
​-​ ​De la page Facebook du centre avec une augmentation de 313 followers sur l’année​
​-​ ​De la page Instagram  avec une augmentation de 252 followers sur l’année​
​-​ ​De mailings trimestriels visant à informer du programme des animations, stages et concours du club​
​-​ ​De flyers ou informations données par voie d’affichage, dans le centre équestre​

​La commercialisation se fait par :​
​-​ ​Le secrétariat en front-office,​
​-​ ​Par​ ​le​ ​biais​ ​des​ ​comités​ ​d’entreprise,​ ​mairie​ ​ou​ ​autres​ ​avec​ ​le​ ​concours​ ​des​ ​chargés​ ​de​

​développement UCPA​
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​4. Ressources humaines​
​a/ Nombre ETP sur la structure​

​ ​ ​Nombre d’employés​
​Emplois​
​Administration​ ​2 ETP​
​Entretien/Maintenance​ ​1 ETP​
​Soins aux chevaux​ ​1 ETP + 1 30 h​
​Encadrement Equitation​ ​4 ETP​
​Formation professionnelle​ ​1 ETP​
​BAFA / Animation​ ​2 ETP​

​Total Employés​ ​9 ETP + 1 30h dont 1 apprenti + 2 saisonniers​

​Nous avons aussi accueill​​i plusieurs stagiaires :​
​- 22 élèves​​de l’agglomération pour leur stage d’observation​​de 4ème, 3ème et seconde,​
​- 2 élèves en alternance des Maisons Familiales de Thiviers(24) et Jarnac​

​b/ Effectifs employés habitant l’agglomération de Grand Angoulême​

​7 sur 9,5 salariés​

​c/ Formation du personnel​

​1​ ​journée​ ​de​ ​formation​ ​“Prévention​ ​des​ ​Violences​​Sexistes​​et​​Sexuelles​​(VSS)”​​pour​​le​​personnel​​administratifs​​ainsi​
​que le personnel encadrant​
​1 journée de formation “Pédagogie”  pour 1 enseignante “CRESCENDO”,​

​d/ Les mouvements d’équipes​

​Nous avons recruté :​

​=> Louis Dupuis au poste de coordinateur de formation en remplacement de Aurore BELLANGER LOUSSOUARN​
​=> Adeline BINCHE au poste d’enseignante d’équitation​
​=>​ ​Juliette​ ​VERGNAUD​ ​au​​poste​​d’apprenti​​Brevet​​Professionnel​​de​​la​​Jeunesse,​​de​​l’Education​​Populaire​​et​​de​​Sport​
​(BPJEPS), depuis Septembre 2025​
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​VII. GESTION DU PATRIMOINE​
​Espaces verts​

​-​ ​L’UCPA est chargée de l’entretien des espaces verts avec 3 passages de Grandangoulême par an.​

​Espaces liés à l’activité​

​-​ ​Remplacement du camion servant à transporter les chevaux (achat porté par GA et UCPA)​

​-​ ​Rénovation et réaménagement de la cuisine (UCPA)​

​-​ ​Achat d’un parcours d’obstacles type “jeunes chevaux” (achat porté par GA)​

​Bâtiments​

​-​ ​Remplacement de l’éclairage des 2 manèges​

​-​ ​Désamiantage des sols du bâtiment “hébergement”​

​-​ ​Rénovation des Sanitaires accessible du parking​

​Tous les travaux sur les bâtiments ont été gérés par GrandAngoulême .​
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​VIII. RÉSULTATS FINANCIERS​
​1. Compte d’exploitation​

​Le​ ​rapport​ ​économique​ ​2025,​ ​couvrant​ ​un​ ​exercice​ ​de​ ​12​ ​mois​ ​(du​ ​01​ ​janvier​​2025​​au​​31​​décembre​ ​2025)​​a​​pour​
​objectif de présenter les comptes du centre équestre d'Angoulême.​

​Le​ ​résultat​ ​2025​ ​affiche​ ​un​ ​résultat​ ​d’exploitation​ ​déficitaire​ ​de​ ​218K€​ ​sur​ ​les​ ​12​ ​mois​ ​d’exploitation,​ ​soit​ ​une​
​amélioration de 14k€ par rapport à 2024.​

​Ci-dessous le compte de résultat simplifié, comparatif entre 2025 et 2024 :​
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​2. Analyse des produits​

​Les produits ont augmenté de 68 K€  :​

​-​ ​13K€ Produits de cession d’éléments d'actif (PCEA).​
​-​ ​13K€ sur les reprises Grand Entretien et Réparation (GER), pas d’effet cash)​
​-​ ​+42K€ Le chiffre d'affaires 2025 progresse bien, porté avant tout par la vente d'abonnements. Cette base de​

​cavaliers plus solide booste mécaniquement nos autres activités : les stages, les animations et les concours​
​fonctionnent mieux car les clients sont fidélisés et l’équipe est maintenant bien en place. On note aussi une​
​belle avancée sur l'accueil des scolaires.​

​3. Analyse des charges d’exploitation​

​L’exercice actuel enregistre une hausse globale des charges de​​101k€​​. Cette évolution s'explique par​​une combinaison​
​de facteurs climatiques, sanitaires et structurels détaillés ci-après​​:​

​1. Coût équidés :​

​-​ ​Soins Vétérinaires : Augmentation très significative des coûts liés aux équidés. Plusieurs cas de pathologies​
​respiratoires ont nécessité des traitements.​

​-​ ​Alimentation : Hausse des coûts de fourrage suite au remplacement partiel du foin par de l'enrubanné (choix​
​qualitatif ).​

​-​ ​Dynamique Sportive : L'intensification de la participation aux concours a mécaniquement entraîné une hausse​
​des frais de déplacement et d'engagement.​

​2. Autres charges :​

​-​ ​Consommation d'eau : Une pluviométrie déficitaire a imposé un recours accru à l'arrosage, générant une​
​hausse modérée de la facturation.​

​-​ ​Inflation Fournisseurs​​:​​Les dépenses courantes subissent​​révision tarifaire entre​​2 % et 5 %​​selon les​
​prestataires.​

​3. Assurance :​

​-​ ​Renégociation des Contrats : Suite à la révision des contrats d’assurance pour les locaux et les véhicules, les​
​franchises contractuelles ont été multipliées par deux par rapport à 2024.​
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​4. Masse salariale​

​La masse salariale demeure le principal poste de dépenses du centre équestre d'Angoulême. Elle enregistre une​
​hausse de​​30 k€​​, portée par les leviers suivants :​

​Renforcement des effectifs (Recrutements)​

​-​ ​Création d’un poste de monitrice en CDD, effectif​​depuis le 1er septembre 2025, afin de  booster les cours​
​d’enseignement .​

​-​ ​Recrutement d’un renfort en CDD à l’accueil.​

​Évolutions de la rémunération​

​-​ ​Revalorisation générale : Application d’une augmentation salariale de 1,5 % sur l’ensemble de la structure.​
​-​ ​Mise en conformité légale : Impact de la hausse du SMIC intervenue en juillet 2025 sur les plus bas salaires de​

​la grille.​

​5. Dépenses GER (Grands Entretiens et Remplacements)​
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​6. Dotations aux amortissements​
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​6. Méthodologie et organisation centre / siège UCPA​

​La comptabilité de l’UCPA et de ses sites de production est tenue au siège de l’UCPA au sein du SIG SAP.​

​Néanmoins,​ ​la​ ​plupart​ ​des​ ​charges​ ​et​ ​des​ ​produits​ ​comptables​ ​sont​ ​traités​ ​dans​ ​un​ ​premier​ ​temps​ ​sur​ ​le​ ​site​ ​de​
​Grandangoulême. Ces écritures comptables font l’objet d’une pièce comptable consultable sur le centre :​

​-​ ​factures fournisseurs,​
​-​ ​factures clients,​
​-​ ​rapprochement bancaire et rapprochement de caisse,​
​-​ ​état des stocks et des provisions à la clôture de l’exercice.​

​Certaines opérations de gestion sont suivies et comptabilisées au siège par les services centraux :​

​-​ ​Les​ ​bulletins​ ​de​ ​salaire/journal​ ​de​ ​paie​ ​et​ ​la​ ​comptabilisation​ ​des​ ​RH​ ​sont​ ​réalisés​ ​au​ ​siège​ ​mais​ ​ils​ ​sont​
​consultables sur le centre,​

​-​ ​Le​ ​suivi​ ​et​ ​la​ ​gestion​ ​des​ ​loyers :​ ​suivi,​ ​paiement​ ​des​ ​échéances​ ​et​ ​la​ ​comptabilisation​ ​dans​ ​le​ ​logiciel​
​comptable SAP,​

​-​ ​Le suivi, la gestion des immobilisations et la comptabilisation  dans le logiciel comptable SAP,​
​-​ ​Le suivi, la gestion des assurances et la comptabilisation dans le logiciel comptable SAP,​

​Les prestations des services centraux du siège correspondent à :​

​-​ ​Direction de l’Unité Métier Loisirs : management de l’équipe et gestion du partenariat Ville/UCPA​
​-​ ​DRH : gestion des contrats, des paies et des recrutements,​
​-​ ​DF : comptabilité, relance clients, budget, suivi de gestion et rapport de clôture,​
​-​ ​DSI : soutien et support informatique,​
​-​ ​Service assurance : gestion des assurances et sinistres,​
​-​ ​Pôle achat : gestion des marchés nationaux,​
​-​ ​DIJ : expertise immobilière et juridique, gestion des loyers.​

​Un​​fichier​​de​​suivi​ ​économique​​est​​partagé​​en​​central​​entre​​le​​Directeur​​de​​centre,​​la​​Direction​​de​​l’Exploitation​​et​​le​
​contrôle de gestion et permet un pilotage fin et journalier du site.​

​Centre Equestre de GrandAngoulême UCPA SPORT ACCESS /​​27​



​IX. ORIENTATIONS ET PERSPECTIVES​
​1. Propositions d’évolution des produits et services​

​-​ ​L’UCPA​​souhaite​​continuer​​le​​développement​​de​​son​​nombre​​de​​cotisants​​avec​​pour​​objectif​​les​​250,​​tout​​en​
​gardant l’ambiance familiale créée ces dernières années​

​-​ ​Développer l’organisation de compétition en dressage et voltige​

​-​ ​Continuer​​à​​travailler​​avec​​l’Agglomération​​du​​Grandangoulême​​pour​​l'amélioration​​du​​bien​​être​​animal​​avec​
​en priorité la création de paddocks afin de pouvoir accueillir des propriétaires sur la structure​

​2. Commercialisati​​on​

​-​ ​Augmenter le taux de fidélisation de la clientèle​
​-​ ​Des offres tarifaires doivent être proposées aux cavaliers en réinscription​
​-​ ​Des​​offres​​tarifaires​​doivent​​être​​également​​proposées​​aux​​nouveaux​​cavaliers​​lors​​de​​portes​​ouvertes​​et/ou​

​forum​

​3. Économique et ressources humaines​

​-​ ​Tendre vers l’équilibre économique en poursuivant le travail  :​
​-​ ​D’optimisation des ressources humaines​
​-​ ​Visant​ ​à​ ​développer​ ​les​ ​activités​ ​animations​ ​(événementiel,​ ​groupe​ ​de​ ​centres​ ​de​ ​loisirs​ ​et​ ​de​

​structure spécialisé dans le handicap, entreprises, location de salle,…)​
​-​ ​De négociation avec nos fournisseurs car les augmentations sont de plus en plus marquées,​
​-​ ​de formation des employés​

​4. Entretien de la structure​

​-​ ​Remplacement des éclairages des carrières en LED​
​-​ ​Mise en place de paddocks​
​-​ ​Augmenter l’aération des écuries et manèges​
​-​ ​Continuer la rénovation du site​

​5. Conclusion​

​En conclusion, cette année a été très positive sur l’ensemble de l’activité :​

​-​ ​Le succès pour la formation​
​-​ ​Une ambiance beaucoup plus conviviale​
​-​ ​La réussite de pouvoir accueillir plus de classes​
​-​ ​Une évolution dans la fréquentations des stages​

​Les​​seuls​​points​​devant​​être​​à​​retravailler​​sont​​liés​​à​​l’amélioration​​du​​bien​​être​​animal,​​ce​​qui​​permettrait​​de​​pouvoir​
​accueillir des propriétaires et d’apporter plus de confort à notre cavalerie.​

​Nous​ ​tenons​ ​à​ ​remercier​ ​Grandangoulême​ ​pour​ ​le​ ​soutien​ ​sans​ ​faille​ ​qu’ils​ ​nous​ ​ont​ ​apportés​ ​ainsi​ ​que​ ​pour​ ​les​
​projets  à venir​
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