
 
 

DEPARTEMENT   
DE LA CHARENTE  

 

 
 
 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE 
SEANCE DU 15 OCTOBRE 2020 

 
 

LE QUINZE OCTOBRE DEUX MILLE VINGT à 17h30, les membres du conseil 
communautaire se sont réunis Espace Carat - 54 Avenue Jean Mermoz 16340, 
L'Isle-d'Espagnac suivant la convocation qui leur a été adressée par Monsieur le 
Président. 
 
Date d’envoi de la convocation : 09 octobre 2020 
 
Secrétaire de séance :  Joëlle AVERLAN 
 
Membres présents :  
 
Sabrina AFGOUN, Michel ANDRIEUX, Véronique ARLOT, Joëlle AVERLAN, 
Brigitte BAPTISTE, Marie-Henriette BEAUGENDRE, Eric BIOJOUT, Didier 
BOISSIER DESCOMBES, Xavier BONNEFONT, Jacky BONNET, Catherine 
BREARD, Michel BUISSON, Minerve CALDERARI, Séverine CHEMINADE, 
Jean-Claude COURARI, Françoise COUTANT, Frédéric CROS, Fadilla 
DAHMANI, Jean-François DAURE, Serge DAVID, Véronique DE MAILLARD, 
Françoise DELAGE, Gérard DESAPHY, Gérard DEZIER, Chantal DOYEN-
MORANGE, Valérie DUBOIS, Nathalie DULAIS, Denis DUROCHER, François 
ELIE, Karine FLEURANT-GASLONDE, Jean-Luc FOUCHIER, Jean-Jacques 
FOURNIE, Maud FOURRIER, Bertrand GERARDI, Michel GERMANEAU, 
Hélène GINGAST, Fabienne GODICHAUD, Jérôme GRIMAL, Thierry HUREAU, 
Sandrine JOUINEAU, Francis LAURENT, Michaël LAVILLE, Gérard LEFEVRE, 
Raphaël MANZANAS, Annie MARC, Jean-Luc MARTIAL, Corinne MEYER, 
Benoît MIEGE-DECLERCQ, Pascal MONIER, Thierry MOTEAU, Isabelle 
MOUFFLET, François NEBOUT, Dominique PEREZ, Yannick PERONNET, 
Gilbert PIERRE-JUSTIN, Jean-Philippe POUSSET, Catherine REVEL, Jean 
REVEREAULT, Martine RIGONDEAUD, Mireille RIOU, Gérard ROY, Zahra 
SEMANE, Anne-Marie TERRADE, Roland VEAUX, Philippe VERGNAUD, 
Fabrice VERGNIER, Anne-Laure WILLAUMEZ-GUILLEMETEAU, Vincent YOU, 
Hassane ZIAT, Zalissa ZOUNGRANA,  
 
Ont donné pouvoir : 
 
Monique CHIRON à Catherine BREARD, Sophie FORT à Xavier BONNEFONT 
 
Excusé(s) : 
 
Hervé GUICHET, Martine PINVILLE, Valérie SCHERMANN 
 
 
 

 
Délibération  
n° 2020.10.292 
 
Révision du PLU de 
Dirac : approbation 
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La commune de Dirac a prescrit la révision de son Plan Local d’Urbanisme par 

délibération du conseil municipal du 29 octobre 2014. Depuis cette date, la commune travaille 
avec tous les partenaires associés à l’élaboration de ce document communal stratégique pour 
les dix ans à venir, puis avec GrandAngoulême depuis la fusion des territoires intervenue au 1er 
janvier 2017. 

 
Le choix d’engager cette procédure vise à mettre ce document d’urbanisme en 

concordance avec les exigences législatives liées à l’aménagement du territoire en vertu des 
grands objectifs suivants :  

- redéfinir des zones à urbaniser afin de répondre aux besoins des populations actuelles 
et futures. Une attention toute particulière devant être apportée à l’organisation actuelle 
du territoire communal (habitat concentré autour de hameaux, 56% de la superficie 
boisée, zone Natura 2000, ZNIEFF…) 

- redéfinir de façon stricte les contraintes d’exploitation des sols 
- assurer la conformité du futur PLU avec les règles et les recommandations définies dans 

le SCoT de l’Angoumois 
- intégrer les nouvelles dispositions réglementaires issues notamment de la loi 

engagement national pour l’environnement du 12 juillet 2010 et la loi ALUR du 27 mars 
2014. 

 
Les enjeux et défis du territoire communal identifiés à l’issue du diagnostic territorial ont 

permis de faire émerger les enjeux et grandes orientations du Projet d'Aménagement et de 
Développement Durables (PADD). Ces orientations ont été débattues en conseil 
communautaire le 28 septembre 2017. Suite au travail réalisé en partenariat avec la commune 
sur la phase réglementaire (règlement écrit et graphique, orientations d’aménagement et de 
programmation, etc…) le bilan de la concertation a été réalisé le 28 juin 2018, tout comme 
l’arrêt du projet. 

 
Le projet arrêté et notifié aux personnes publiques associées a fait l’objet d’avis 

défavorables et réserves de la part de l’Etat, de la Chambre d’Agriculture et de réserves de la 
part de l’autorité environnementale, mentionnant notamment un diagnostic incomplet, une 
incompatibilité avec le SCoT de l’Angoumois sur le classement de l’emprise militaire et les choix 
des extensions urbaines. 

 
Au vu de ces avis, des compléments et modifications qu’il convenait d’apporter au 

dossier, de la clarification de l’analyse de densification du projet et des choix d’urbanisation 
opérés, un second arrêt du projet de révision du PLU a été acté en conseil communautaire du 
10 avril 2019, précédé d’une concertation complémentaire. 

 
Le second dossier d’arrêt a fait l’objet de nouvelles consultations des personnes 

publiques associées, recueillant de nouveaux avis défavorables de la part de l’État et de la 
Chambre d’Agriculture, sur des points identiques et sur de nouveaux sujets. 

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 15 OCTOBRE 2020 
DELIBERATION 
N° 2020.10.292 

URBANISME Rapporteur : Monsieur YOU 

REVISION DU PLU DE DIRAC : APPROBATION 
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GrandAngoulême a poursuivi la procédure en procédant à l’enquête publique, qui s’est 

déroulée du 25 septembre au 25 octobre 2019 inclus, comprenant un total de cinq 
permanences dont quatre en mairie de Dirac et une au service planification de 
GrandAngoulême. 

Le dossier soumis à l’enquête publique comprenait, en plus du dossier d’arrêt et de 
l’ensemble des avis des personnes publiques associées, et des pièces administratives relatives 
à l’enquête publique, un document de la collectivité apportant des éléments de réponses sur les 
compléments ou ajustements que GrandAngoulême apporterait au dossier pour prendre en 
compte les observations émises par les personnes publiques associées. 

 
L’enquête publique a permis de recueillir 32 interventions écrites, dont certaines abordant 

plusieurs sujets, et 2 observations orales. Les principaux thèmes évoqués peuvent être répartis 
comme suit : 

- 22 demandes liées au classement en zone constructible ou à urbaniser ; 
- 1 demande portant sur le projet de développement de l’activité hôtelière existante ; 
- 1 demande liée à un projet de lotissement ; 
- 1 demande portant sur la possibilité d’extraire du grès ; 
- 2 observations sollicitant la protection et le maintien de terrains en zone naturelle ; 
- 2 interventions portant sur diverses dispositions relatives au règlement écrit du 

PLU ; 
- 2 demandes d’identification de bâtiments pour en changer la destination ; 
- des demandes de reclassement de terrains en zone agricole et de déclassement de 

haies identifiées. 
 

Le commissaire enquêteur a remis son rapport et ses conclusions le 21 novembre 2019. Il 
émet un avis favorable au projet de révision du PLU de Dirac assorti d’une réserve et d’une 
recommandation : 

- concernant la réserve : les réponses de GrandAngoulême dans les documents intitulés 
« éléments de réponse de la collectivité aux avis des personnes publiques associées » et 
« mémoire en réponse de GrandAngoulême au procès-verbal de synthèse du commissaire 
enquêteur » relatives aux engagements de la collectivité de procéder à des ajouts, 
précisions et/ou informations complémentaires doivent être apportés au dossier 
d’approbation (actualisation du rapport de présentation et du diagnostic, du règlement écrit, 
…). 
Les ajouts, compléments et justificatifs évoqués ont été apportés dans la mesure de nos 
possibilités dans le dossier soumis à l’approbation du conseil communautaire. 

 
- concernant la recommandation : les avis favorables émis et/ou les solutions proposées par 

la collectivité aux demandes et observations du public doivent faire l’objet d’un suivi actif et 
d’un accompagnement, par la collectivité et/ou les élus, afin que chacune des solutions 
retenues soit formalisée et traitée dans les meilleurs délais. 
La formalisation des avis favorables émis et des solutions proposées à l’issue de l’enquête 
publique est effective dans les différents documents concernés du PLU, et principalement 
sur le plan de zonage et le règlement écrit, puisque la majorité des avis favorables 
concernent la constructibilité de quelques parcelles. Chaque administré intervenu lors de 
l’enquête publique pourra prendre connaissance des modifications effectuées en consultant 
le dossier approuvé de la révision du PLU de Dirac. 
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La demande spécifique du Domaine du Châtelard, hôtel-restaurant situé sur la commune, 
ne pouvait pas être prise en compte dans son intégralité compte tenu de l’impact potentiel des 
extensions et nouvelles constructions souhaitées à proximité immédiate et au sein d’un secteur 
sensible classé au titre de Natura 2000. Le domaine est classé en zone naturelle du dossier 
d’arrêt. Cependant, la commune tout comme GrandAngoulême ont souhaité permettre le 
maintien et le développement de cette activité hôtelière en l’identifiant au PLU. Il a été proposé 
de créer un secteur spécifique dédié à cette activité touristique en envisageant un nouveau 
secteur de taille et de capacité d’accueil limité (STECAL) avec un règlement adapté, permettant 
la réalisation d’extensions et de constructions à usage d’hébergement hôtelier et touristique dès 
lors qu’elles respectent le caractère naturel des lieux, ainsi que la création d’annexes et le 
changement de destination des bâtiments. 

Un dossier spécifique a été réalisé et soumis à la commission départementale de 
préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers, qui a émis un avis favorable à cette 
demande le 4 septembre 2020. Ce nouveau STECAL dénommé secteur naturel dédié à un 
développement touristique (Nt) est donc intégré au dossier d’approbation du PLU. 

 
L’annexe à cette délibération explique les modifications apportées au dossier soumis à 

approbation, en réponse aux observations et avis des personnes publiques associées et aux 
interventions réalisées au cours de l’enquête publique. 

 
Les modifications portent notamment sur : 

- des compléments au rapport de présentation notamment relatifs à la localisation des 
sièges d’exploitation, la thématique des eaux pluviales et de la desserte numérique, la 
prise en compte de servitudes d’utilité publiques portant sur le transport de matières 
dangereuses ; 

- les limites des zones urbaines ont été revues pour plus de cohérence ; 
- la réalisation d’une orientation d’aménagement et de programmation sur une surface 

libre de construction de plus de 5 000 m² dans le Bourg ; 
- l’intégration en zone constructible d’une superficie globale d’environ 5 000 m² afin d’y 

envisager 4 constructions ; 
- l’identification de bâtiments situés en zone naturelle et agricole, afin de permettre leur 

changement de destination ; 
- la suppression de la zone à urbaniser de Maisons Blanches et de la zone dédiée à la 

création d’énergie renouvelable aux Pierrières ; 
- la création d’un nouveau STECAL dédié à l’activité touristique ; 
- la suppression de haies identifiées qui ne présentent pas d’intérêt particulier, et le 

reclassement de terrains passant de zone naturelle en zone agricole ; 
- des corrections et complétude du règlement, notamment pour y préciser la présence de 

la canalisation de gaz et les interdictions et règles d’implantation qui y sont associées, la 
présence de l’atlas des zones inondables de la vallée de l’Anguienne et de la vallée des 
Eaux Claires ainsi que les prescriptions qui s’y rapportent. 

 
Le dossier de révision du PLU de Dirac traduit ainsi un développement urbain permettant 

d’accueillir environ 140 habitants supplémentaires à l’horizon 2030, correspond à un besoin de 
115 logements, en prenant en compte le desserrement des ménages. Cela se traduit par 
environ 3 ha mobilisables en réinvestissement urbain pour la réalisation d’environ 38 
logements, et une extension urbaine d’environ 6 hectares pour la réalisation de 64 logements, 
le reste des logements étant réalisé par la réhabilitation de logements et la sortie de vacance. 

Compte tenu de la configuration de Dirac, les secteurs urbanisables et ouverts à 
l’urbanisation se situent prioritairement au Bourg, aux Champs de la Croix et aux Pierres 
Rouges. 

 
Le dossier ainsi modifié est prêt pour être soumis à l’approbation du conseil 

communautaire. 
 

Aussi,  
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Vu les articles L151-1 et suivants et R151-1 et suivants du code de l’urbanisme précisant 

les dispositions applicables au plan local d’urbanisme ; 
 
Vu l’approbation du SCoT de l’Angoumois en date du 10 décembre 2013 ; 
 
Vu l’approbation du Plan Local d’Urbanisme de Dirac en date du 10 décembre 2004 ; 
 
Vu la délibération de la commune de Dirac du 29 octobre 2014 prescrivant la révision de 

son PLU, précisant les objectifs de cette révision et les modalités de la concertation, 
 
Vu l’arrêté préfectoral du 16 décembre 2016 portant création de la communauté 

d’agglomération de GrandAngoulême issue de la fusion des anciennes communautés de 
communes et communauté d’agglomération de GrandAngoulême, 

 
Vu la délibération du 22 février 2017 du conseil municipal de Dirac demandant la 

poursuite de la procédure de révision de son PLU à GrandAngoulême, et la délibération 
communautaire du 30 mars 2017 y répondant favorablement ; 

 
Vu le débat sur les orientations générales du Projet d’Aménagement et de 

Développement Durables organisé le 28 septembre 2017 au sein du conseil communautaire, 
 
Vu les délibérations du 28 juin 2018 tirant le bilan de la concertation et arrêtant le projet 

de révision du PLU,  
 
Vu la consultation des personnes publiques associées qui s’en ai suivie et les différents 

avis reçus, et notamment les avis défavorables de la Préfecture, de la Chambre d’Agriculture et 
les recommandations de l’Autorité Environnementale ; 

 
Vu les modifications apportées au dossier, nécessitant une consultation complémentaire 

du public dont le bilan a été acté en conseil communautaire du 10 avril 2019 ; 
 
Vu le second arrêt du projet de révision du PLU de Dirac effectué par délibération du 

conseil communautaire du 10 avril 2019 ; 
 
Vu la nouvelle consultation des personnes publiques associées et les nouveaux avis 

reçus ; 
 
Vu l’avis réputé favorable de la commission départementale de la consommation des 

espaces naturels, agricoles et forestiers ; 
 
Vu l’absence de nouvel avis de la Mission Régionale de l’Autorité Environnementale en 

date du 3 août 2019 ; 
 
Vu l’arrêté n° A38 du 6 septembre 2019 du Président de GrandAngoulême prescrivant 

l’ouverture et les modalités de l’enquête publique relative à la révision du PLU de Dirac, qui 
s’est tenue du 25 septembre au 25 octobre 2019 ; 

 
Vu le dossier soumis à enquête publique qui comportait le projet arrêté de révision du 

PLU, les avis émis par les personnes publiques associées et des éléments de réponse de la 
collectivité à ces avis, ainsi que les pièces administratives liées à la procédure d’enquête 
publique ; 

 
Vu les 32 interventions écrites, que ce soit sur les registres d’enquête, par courrier et par 

courriel, et les 2 observations orales réalisées dans le cadre de l’enquête publique ; 
 
Vu le rapport et les conclusions motivées du commissaire enquêteur en date du 21 

novembre 2019 et de son avis favorable au projet de révision du PLU assorti d’une réserve et 
d’une recommandation ; 
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Vu la demande spécifique du Domaine du Châtelard portant sur le développement de 

l’activité hôtelière et touristique existante, et de l’impact économique et touristique de son 
maintien ayant amené GrandAngoulême à soumettre à la CDPENAF une demande de création 
d’un nouveau STECAL ; 

 
Vu l’avis favorable de la CDPENAF en date du 4 septembre 2020 sur la création de ce 

nouveau STECAL Nt ; 
 
Vu l’annexe jointe à cette délibération explicitant les réponses apportées aux avis des 

personnes publiques associées et aux interventions issues de l’enquête publique, ainsi que les 
modifications apportées au dossier pour approbation ; 

 
Considérant que les modifications apportées au dossier de révision du PLU de Dirac ne 

portent pas atteinte à l’économie générale du PADD, le dossier présenté en conseil 
communautaire est prêt à être approuvé. 

 
Vu l’avis favorable de la réunion préparatoire au conseil du 15 octobre 2020, 
 
Je vous propose : 
 
D’APPROUVER le dossier de révision du Plan Local d’Urbanisme de Dirac ; 
 
D’AUTORISER Monsieur le Président ou toute personne dûment habilitée, à signer tout 

document concernant cette procédure. 
 

 
La présente délibération fera l’objet d’un affichage en mairie et au siège de l’agglomération 
pendant un mois. 
La présente délibération sera exécutoire à compter de sa réception en préfecture et de 
l’accomplissement des mesures de publicité. 

 
 

 

APRES EN AVOIR DELIBERE, 
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE 

A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES, 
ADOPTE LA DELIBERATION PROPOSEE. 

 
 

Certifié exécutoire : 

Reçu à la Préfecture de la Charente le : 
 

26 octobre 2020 

Affiché le : 
 

27 octobre 2020 
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��\��_Ỳ��Ra�V���T�ZZ�U��Y]��U�r�e��U�ec�]Z�V��jZYp�c��Uc�UTc]W��]�e�]Z�Vh]̀�
�̀STZỲ �̀q�̀c�[vcT�g]T�eỲUcTc]��\��f�q��]�ZWUTV�̀cT�\�jZT̀eTj�\�V���TZ�eo�|�cc��
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jZTYZTc�TZ�q�̀c�U]Z�V]�[vcT�Y]�V�U�U]ZX�e�U�VWpi��ZcTXTeT�\TUW�Uo�
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VYUUT�Z��jj�Z�Tc��[]UTX�e�Z�]̀��j�ZcT��V�U�c�ZZ�T̀U��Uc��̀eYZ��VWe\�ZW��i�\���R|��̀��z�m��̀�
e]\c]Z��VhYZ��o�
��U�VhYjjYUTcTỲ��]�VWS�\Yjj�q�̀c�V��e��jZYp�c�U]Z�\h�̀eT�̀ �̀�jTUc��j�Z�qYc�]Z�uls��f�x�q�TU�
T\�VYTc�Uh}�\TqTc�Z���\hT\Yc���ZTeY\��uj�Ze�\\�U��kl�i��kmx�VYTc��cZ��Z�cTZW�V]�U�ec�]Z�n�Z̀o�

�Ỳ��n�Z̀�VWVTW��i�\��jZYV]ecTỲ�VhẀ�Z�T��Z�̀Y]S�\�[\��r��]�S]�V��\h�STU�V��
\h�c�c��c�V��\��|f�q[Z��VhR�ZTe]\c]Z�s�\��eY\\�ecTSTcW���Z�̀ỲeW�i�e��U�ec�]Z���\�U�
c�ZZ�T̀U�UỲc�Z�e\�UUWU��̀�_Ỳ����ZTeY\���]�VYUUT�Z�Vh�jjZY[�cTỲo�
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RS�TT�U�VW�TXVXY��Z�T�[V\Y�TWY]̂W]Y�T�Z��WY�VT_XYWT�W�YY�TWY�T�̀�_Y�VZY���V�̂XU_W��Sa�YYbWc�
_Yc\�̂WXY�S�Vd�e��feghfee�i�j][�Zc\[V[W�]V��Z[TW�V̂��Z��ke�U�X]��ee�U�TX]U[T���]�lY][W�Z��
m̂�j]��̂nWc�Z�T�op�iki��W�op��eee�̀�
f� op�iki�̀��ee�U�Z��Rm�q�r�Z�]Z�s]Tj]a�]�_�VV��]�te��]�u]Z�Z]�vX[TT��]�w�ke�U�Z]�
_�VV��]�te��]�u]Z�Z��vX[TT��]�s]Tj]a�]�_�VV��]�te��]�rXYZ�Z��vX[TT��]�w�

f� op��eee�̀��ee�U�Z��S��op�h����]T�̂�x�S��op�iki�y�T�z\\�U[�YT�
y���y{�ZX[W�_Yĉ[T�Y�̂�T�|�S�]YT�Z�VT�S��Y}�S�U�VW��W�S��_S�V�Z��qXV���~�y��_S�V�Z�T�T�Y|[W]Z�T�
Z�|Y��bWY��U[T�x�sX]Y��V�\�[T�VW��__�Y��WY��̂�T�Z[TW�V̂�T~�R�T�[V\XYU�W[XVT�_�YU�WWYXVW�x�̂m�j]��
_YX_Y[cW�[Y��X]��̂m�W�]Y�Z��_Y�VZY��S�T�Z[T_XT[W[XVT��Zcj]�W�T�_X]Y�[TXS�Y�S�]YT�m�l[W�W[XVT~�

RS�TT�U�VW�TXVXY��Z�T�[V\Y�TWY]̂W]Y�T�Z��WY�VT_XYWT�W�YY�TWY�T�̀�S�T�[V\XYU�W[XVT�
Y�S�W[|�T��]�lY][W�S��SXV��Z�T�op�iki��W�op��eee�T�YXVW��sX]Wc�T~�
�
�
�
y��_S�V�Z�T�T�Y|[W]Z�T�Za]W[S[Wc�_]lS[j]��VX]T��TW�WY�VTU[T�_�Y�SazW�W��VX]T�V��
_X]|XVT�_�T�Sa�U�VZ�Y~��
y��Yc\cY�V̂��x�̂�W��YYbWc�_Yc\�̂WXY�S��W�x�T��_Y[T���V�̂XU_W���TW�_Yĉ[Tc��Z�VT�
S��Y}�S�U�VW��Sa�YYbWc�_Yc\�̂WXY�S��TW�j]�VW�x�S][�sX[VW��V��VV���T�Z]��y{~�

p[TW�V̂�T�Za[V̂XVTWY]̂W[l[S[Wc�S��SXV��Z�T�YX]W�T�V�W[XV�S�T�̀�S��W�lS��]�Z�T�T�Y|[W]Z�T�Y�_Y�VZ�S��
T�Y|[W]Z��zy���_X]Y�Sa[VW�YZ[̂W[XV�Za�̂ }̂T�T]Y�S�T�|X[�T�̂S�TTc�T�Zc|[�W[XV�X]�|X[����_Y�TT��U�[T�
_�T�̂�SS��Z��Sa[V̂XVTWY]̂W[l[S[Wc�T]Y�]V��l�VZ��Z���ee�U}WY�T�x�_�YW[Y�Z��Sa����Z��S��|X[�~�
y��W�lS��]�V��U�VW[XVV��_�T�S�T�YX]W�T�̂S�TTc�T���YX]W��x��Y�VZ��̂[Ŷ]S�W[XV���W�SS��j]��S��op�
iki��W�Sa[V̂XVTWY]̂W[l[S[Wc�Z�T�l�W[U�VWT�x�̂�Y�̂W}Y��Zam�l[W�W[XV�Z�VT�S��l�VZ��Z��t��U}WY�T~�y��
_S�V�Z�T�T�Y|[W]Z�T�V��U�VW[XVV��j]��Sa[U_XTT[l[S[Wc�Za�̂ }̂T�Z[Y�̂WT~�
u]Y�S��_S�V�Z��qXV�����S�T�l�VZ�T�U�WcY[�S[T�VW�S�T�l�VZ�T�[V̂XVTWY]̂W[lS�T�S��SXV��Z��S��op�
�eee��W�Z��S��op�iki�TXVW�_YcT�VW�T�U�[T�S��Sc��VZ��V��Zc\[V[W�_�T�̂��j]a�SS�T�Y�_YcT�VW�VW~�

p[TW�V̂��Za[V̂XVTWY]̂W[l[S[Wc�S��SXV��Z�T�YX]W�T�V�W[XV�S�T�̀�
y��_S�V�Z�T�T�Y|[W]Z�T�Za]W[S[Wc�_]lS[j]���TW�U[T�x�sX]Y��W�VX]T��TW�WY�VTU[T�_�Y�
S�T�T�Y|[̂�T�Z��Sa�W�W��VX]T�V��_X]|XVT�_�T�Sa�U�VZ�Y~�
�
y��Sc��VZ��Z]�_S�V�Z��qXV������cWc�̂XU_ScWc�~�
�

�lTW�̂S�T�S�WcY�]��̀�Y�__�S�Y�S�T�Y}�S�T�Za[U_S�VW�W[XV�Z�T�XlTW�̂S�T�S�WcY�]��x�_YX�[U[Wc�Za]V��
op�w�̂�S��̂XV̂�YV��S�T�op��eee��op�iki��op�h���W�op��e���VWY���]�UX��V��W�S��op�iki~�

pXVW��̂W��

�U_S�VW�W[XV�Z�T�cXS[�VV�T�̀�̂a�TW��]��ZX̂]U�VWT�Za]Yl�V[TU�T�j]a[S�Y�|[�VW�Z��_�YW[̂[_�Y�x�S��
Yc�]S�W[XV�Z]�Zc|�SX__�U�VW���̂W]�SS�U�VW��V�Ŷm[j]���̂�T�cXS[�VV�T��W�Za�V�\[��Y�S�T�Y}�S�T��W�
S�T�S[U[W�T�Za[U_S�VW�W[XV�T]Y�S��W�YY[WX[Y�~��S�̂XV|[�VZY�[W�Za��Yc\Sĉm[Y~�
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��W�X��Y�Z�Y[\�W�Z�]�\Y�Ŵ�
�
_Ẁ�Wa\bc�de��bfcd̀�d̀cad�X��Z�cd̀�dcY�gacY��Xeg�bahh�Y�bfaiiY���d�jaZZ�Yj���̀�W�Ygcj�W�X��
hYakcZc̀ê�l�W�h�YWh�j̀cg�W�XeZa�Y�hmc[\�W�b�cWW�d̀�W\hhaW�Y�[\f\d��X�Z�dX��baj�b��
h�YZ�̀̀Y�c̀�X��Z�cd̀�dcY�bfaiiY���kcẀ�d̀�̂�
�
lf�̀̀�d̀cad��Ẁ��̀̀cYe��W\Y�n�
o� bf�d]�\�X��jadẀY\cY��\d��aiiY��jaZZ�Yjc�b���Ỳcj\be���\̀a\Y�Xf\d�bcde�cY��Z�Yjm�dX�b��
hb\W�jad̀cd\�haWWcpb��

o� bf�d]�\�X��̀Y�dWZcWWcad�Xf�d̀Y�hYcW��ha\Y�Z�cd̀�dcY�bfaiiY�̂�
�
��Ỳ����X��bf�d]�\�Xf\d��ja\g�Ỳ\Y��d\ZeYc[\��h�YiaYZ�d̀��ha\Y�bf�̀̀Y�j̀cgc̀e�ejadaZc[\���̀�
YeWcX�d̀c�bb�̂�
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��W�Xfap]�j̀cad�v�iaYZ\b�Y�j�Y�b��hYa]�̀�df��h�W�XfcdjcX�dj��XcY�j̀��W\Y�b�W�wxy��̀�z{��
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VWXY�Z[\�W]̂�_̀���a�b̂]c�d� �

�Vee�bf	�g�b̂[Y�̂W�̂�̀�Y�[h]YiYdjk�Y��d�̀�Y�[̀[k�ldY�b�iY���̂Y�m�g�k�dd̂���l�b̀�h��al�
ĵ�̀�k�ld�WXY�ld�n�b̂]d[��̂�h�Y��Yb�h�Y�m�o�al�h̀�YY�k�ld��l�p]l��q��d�al�h̀�YY�k�ld��a�dXd̂��
Za�r��st��Z�Y�_]XY�k�ldY�Z��t�u���Yd�Ya\\XY�ld�b]â�b̂]d[��̂�̀�Y�\]̂vdY�

�Vee�o�r��h]kkal���Yd�_]XY[��n�w	xy�Z��Y]l�d�̂ X̂d]X̂�z��d�h]lYdXda��al��{��
\]̂d�Z��̀��d̂�k��W�̂d��̀]h�̀�f�|}�Yd�h�d��lc�a�Z��\]̂d��b̂]d�hdX]l�Z�Y�_]XY�k�ldY�
~aX��Yd�XZ�ldX\X[��b�̂�̀��h̀�YY�k�ld��l��Yb�h��_]XY[�h̀�YY[��l�b̀aY�Za�p]l����
l�dâ�̀f�

eX��l]YdXh��
t� bf�st�x�Z��̀}����o�al�ZX��l]YdXh�\]̂�YdX�̂�h]kb̀�d�
t� bf����Z��̀}����o�g�̀}�{b̀]Xd�dX]l�Xld�lYXW��̂�Yd��h�b�lZ�ld�al�b̂]_̀jk��h]kkal�n�Z��
l]k_̂�a{�k�YYX\Y�\]̂�YdX�̂Y�̀]h�a{�m�o�Y�̀]l�̀����|��g�̀�Y�̂[Y�̂W]X̂Y�Z��_X]ZXW�̂YXd[�
XZ�ldX\X[Y�d[k]X�l�ld�Z}al����YdX]l�\]̂�YdXĵ��\�W]̂�_̀��n�̀��_X]ZXW�̂YXd[�m���X̀��Yd�
�̂h]kk�lZ[�Z��Yabb̂Xk�̂�h�dd��bû�Y��Za�ZX��l]YdXhf�

t� bf��s�Z��̀}�����l�̀X�l��W�h�̀�Y�caYdX\Xh�dX]lY�Z��̀}���bf���o�al�h̀�YY�k�ld��l�p]l��q�Z�Y�
_]XY�k�ldY��d�al�h̀�YY�k�ld�b̀aY�Yd̂Xhd��b]â�̀�Y�_]XY�k�ldY�Z��t�u��Y�̂�X�ld�Ya\\XY�ldY�
b]â�b̂[Y�̂W�̂�̀�Y�k�YYX\Y�_]XY[Y�

t� caYdX\Xh�dX]lY����bfs���d�bf��	t��x�o�b�̂��̂�bu�Y�Xl�{�hdY���Z�lY�̀�Y���|�̀�Y�
Z[\̂Xhu�k�ldY�Y]ld�Xld�̂ZXdYf���XY�̀��k�c]̂Xd[�Z�Y�h]ab�Y�b]â �̂�vd̂��̂[�̀XY[��Y�lY�
Z[h̀�̂�dX]l�b̂[�̀�_̀���l�k�X̂X��h�̂�̀�Y�h]ab�Y�b̂[Wa�Y��a�b̂]�̂�kk��Z��h]ab�Y��d�Z��
d̂�W�a{�Z��e]hak�ldY�Z����YdX]l�eâ�_̀���d�̀�Y�h]ab�Y�Z[\XlX�Y�b�̂��̂ v̂d[�b̂[\�hd]̂�̀�
l}i�Y]ld�b�Y�Y]akXY�Yf�

eX��l]YdXh�o�
�
tbf����o�h�dd��bû�Y����[d[�Yabb̂Xk[���a�Z]YYX�̂�Y]akXY�n�̀}�bb̂]_�dX]l�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�j�̀�k�ld�bf��g�̀�Y��hhjY��a{�b̂]b̂X[d[Y�Y]ld��ZkXY�Z�lY�̀��k�Yâ��]��X̀Y�l��h]kb̂]k�dd�ld�
b�Y�̀��b̂[Y�̂W�dX]l�Z�Y�_]XY�k�ldY��{XYd�ldY�m�o�d]ad�Z[\̂Xhu�k�ld�[d�ld�Xld�̂ZXd�Z�lY�al���|z�X̀�
�Yd�Xkb]YYX_̀��Z��ĥ[�̂�Z�Y��hhjY��ad̂�Y�~a��h�a{�l[h�YY�X̂�Y�n�̀}�{b̀]Xd�dX]l�\]̂�YdXĵ�f�

�̂j�̀�k�ld�o�̀��bû�Y��[W]~a[����[d[�Yabb̂Xk[�z�n�̀��b̀�h����[d[��c]ad[�̀��\�Xd�
~a��Y�àY�Z�Y��hhjY�l[h�YY�X̂�Y�n�̀}�{b̀]Xd�dX]l�\]̂�YdXĵ��Y]ld�b]YYX_̀�Yf�
�

�̀�l�Z��p]l����o�̀}��|��Yd�adX̀XY[�b]â�h̀�YY�̂�̀���̂�lZ��k�c]̂Xd[�Z�Y�_]XY�k�ldY���X̀��Yd�
b̂[h]lXY[�Z��Z[h̀�YY�̂�̀�Y�k�YYX\Y�Z��w�u�f�r}adX̀XY�dX]l�Z��̀}��|�l��Z]XY�b�Y�vd̂��̂�Z]lZ�ld��
�W�h�̀�Y�̂[�̀�k�ld�dX]lY��{XYd�ld�Yz�k�XY�h]kb̀[k�ld�X̂�Y�n�h�̀̀�YthXf�

|]lYXZ[̂�ld�̀��b]YXdX]l�b�̂dXhàXĵ��Z��̀��h]kkal��Z�lY�̀��d̂�k��W�̂d���d�_̀�a��
Za��|���Z��̀}Vl�]ak]XYz�̀��h]̀̀�hdXWXd[���Y]au�Xd[�k�lX\�Yd�̂�Y]l��l����k�ld�
\]̂d�Z�lY�̀��b̂]d�hdX]l�Z��̀��̂�YY]âh��\]̂�YdXĵ��b�̂�̀��_X�XY�Z��Y]l��r�f��
r��h̀�YY�k�ld��l���|�l��laXd��ahal�k�ld�n�̀}�{b̀]Xd�dX]l�Z��̀��̂�YY]âh��
YìWXh]̀�z�lX��a�Z[W�̀]bb�k�ld�Z�Y��hdXWXd[Y�Z��̀]XYX̂Y��l�\]̂vdf��l�]ad̂�z�̀��
h]̀̀�hdXWXd[���h]lYXZ[̂[�~a}X̀�l}[d�Xd�b�Y�\]lZ[�Z}Xld�̂ZX̂��d]ad�Z[\̂Xhu�k�ld�Z��
Yâ\�h�Y�_]XY[�Y�Xl\[̂X�â�Y�n���u�hd�̂�z�̀]̂Y~a��Z�lY�̀��kvk��d�kbYz�̀��|]Z��
�]̂�YdX�̂�]\\̂��̀��b]YYX_X̀Xd[�Z}�ad]̂XY�̂�̀��Z[\̂Xhu�k�ld�Z��Yâ\�h�Y�_]XY[�Y�b̀aY�
Xkb]̂d�ld�Y�u]̂Y���|f��̀�̀���Z]lh�ca�[�l[h�YY�X̂��Z��b̂]d[��̂��a�kvk��dXd̂��
}̀�lY�k_̀��Z�Y�_]XY��d�\]̂vdY�Z��̀��h]kkal�z�~a�̀̀��~a��Y]Xd�̀�â�Yâ\�h�z�
h]lYXZ[̂�ld�~a��̀��l�dâ��Z��̀��̂[�̀�k�ld�dX]l��l�WX�a�â��d�̀��l[h�YYXd[�
Z}�̀̀[��̂�Y��kXY���l��aŴ��l��h]lYdXda�ld�b�Y�Z�Y�k]dX\Y�Ya\\XY�ldY�b]â�caYdX\X�̂z�
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X�Z�WX�WT�\��aVWQTRbaTUPU\UTc�X��Q��d�Ra�\\�����]�
�efg�h	�e���Zij�QUTbc���bk�]�\bR��bkl�mn�QT�bW�
T�RR�UW���RUaV\��obU�Wn�QT�d\bQ�ab\TUScp�\�Q�
RcQ��bk�QVWT�q�dRVkUZUTc��T�U\��QT��WQ�RRc�d�R�
X�Q�aVWQTRbaTUVWQl�
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r\\��s�UT�c��\�Z�WT�d�RT�XnbW���RR�bR�X��
XcWVZUW�TUVW�d���Q���p��t��T�gg�X��\��d�RTU����
Xb�R�ddVRT�X��dRcQ�WT�TUVWp�\��u�vVT�w��x�WT�cTc�
R�Zd\�ac�d�R�u�y����TUT�Y�UW��wl�
�

y�Q�z�Z��bk�X�Q�]�\bR��bk��T�X�Q�{UPVWX�UW�Q�QVWT�
Z�UWT�WbQ��W�|VW��aVWQTRbaTUP\���b�Sb�X��\��X�WQUTc�
P}TU���kUQT�WT��QbR�a�Q�X�bk�Q�aT�bRQ�QUTbcQ��W�aVWTUWbUTc�
\nbW�X��\n�bTR�l�̂\�x��QT�dRUSU\c�Uc�\��aVZP\�Z�WT�X�Q�
dVT�WTU�\UTcQ�QUTbc�Q��b�Q�UW�Xb�P}TU��kUQT�WTl�
�
�
m�TT���RR�bR�Q�R��R�aTUsUc��

rW��aaVRX��S�a�\��aVZP\�Z�WT�X�WQ�bW���R�
T�ZdQ�X�Q�dVT�WTU�\UTcQ��b�Q�UW�Xb�P}TU�
�kUQT�WTl�rW�a�Q�X��WVbS�\\��X�Z�WX�p��\\��
X�SR��QnUWQaRUR��X�WQ�\��R�Qd�aT�X�Q�
VRU�WT�TUVWQ�Xb�~mV���T�XUQabTc��X�WQ�\��
a�XR��XnbW��O��l�
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yn�RR�bR�X��XcWVZUW�TUVW�X�WQ�\��
R�ddVRT�X��dRcQ�WT�TUVW���cTc�R�aTUsUc�l�

OPQ�RS�TUVW�����Yl��T�YZ��_VQc�Y�{�̂�~�
yÒ y��X�Z�WX�WT�\��aVWQTRbaTUPU\UTc�X��\�bRQ�
d�Ra�\\�Q�]���tp�]��	�p�]���t��T�]��et��bk�
{UPVWX�UW�Ql�
�

m�Q�d�Ra�\\�Qp�PVUQc�Qp�aVWQTUTb�WT�bW�a�bR�Xn�\VT��W�
|VW��W�TbR�\\��a�R�a��PVUQ�Z�WT�d�RTUaUd��q�\��RcQVRdTUVW�
XnbW��d�RTU��X�Q���bk�d\bSU�\�Q�X��a��Q�aT�bRl�

rW��aaVRX��S�a�\�Q�VPQ�RS�TUVWQ�X��
vR�WX�W�Vb\�Z����\��dRVP\�Z��X�Q���bk�
d\bSU�\�Q���cTc�QVb\�Sc�q�d\bQU�bRQ�R�dRUQ�Qp�U\�
�QT�\�R��Z�WT�aVWWb��T��R�bZ�WTcl�

�SUQ�Xcs�SVR�P\�l�

OPQ�RS�TUVW�g�Xb�[VZ�UW��X��mz�T�\�RX�obU�
dRcQ�WT��bW�dRV��T�z�T�\U�R��S�a�bW�P�QVUW�X��
aRc�TUVW�X��gf�q��f�az�ZPR�Q�Qbdd\cZ�WT�UR�Qp�
\��aRc�TUVW�XnbW���	W��Xn�Zd\VUQl�
\̂�QVbz�UT��c��\�Z�WT�ob��X�Q�T�RR�UWQ�a\�QQcQ�
�W�|VW��W�TbR�\\��QVU�WT�R�a\�QQcQ��W�|VW��
��RUaV\�l�

y��XVZ�UW��Xb�mz�T�\�RX�Q��QUTb���b�Q�UW�XnbW�QUT��
��TbR���fffp�Q�aT�bR�sVRT�Z�WT�Q�WQUP\��UX�WTUsUc�d�R�bW�
a\�QQ�Z�WT��W�|VW��W�TbR�\\��dRVTc�c�l�̂\�d�bT��TR��
�WSUQ��c�\��aRc�TUVW�XnbW�QVbQ�Q�aT�bR�d�R�\��aRc�TUVW�
XnbW�~�rm�y�hQ�aT�bR�X��T�U\\���T�X��a�d�aUTc�Xn�aab�U\�
\UZUTc�Qj�QdcaUsUob��q�a�TT���aTUSUTc�z�T�\U�R���S�a�bW�
R��\�Z�WT��X�dTc�obU�d�RZ�TTR�UT�\��Rc�\UQ�TUVW�
Xn�kT�WQUVW�X�Q�aVWQTRbaTUVWQ�X�Q�\VRQ�obn�\\�Q�
R�Qd�aT�WT�\��a�R�aT�R��W�TbR�\�X�Q�\U�bkp��UWQU�ob��\��
az�W��Z�WT�X��X�QTUW�TUVW�X�Q�P}TUZ�WTQ��T�\��
aVWQTRbaTUVW� X�� Xcd�WX�Wa�Ql� Ẁ� �SUQ� XnbW��
aVZZUQQUVW�QdcaUsUob��h\��m[�r���j�Q�R��Wca�QQ�UR��
�S�WT�X��dVbSVUR�UWTc�R�R�a�Q�ZVXUsUa�TUVWQ��b�XVQQU�R�
Xn�ddRVP�TUVWl�
y�Q�d�Ra�\\�Q�]g	��T�]g��d�bS�WT��TR��R�a\�QQc�Q��W�
|VW����RUaV\�p�TVbT�aVZZ��\��]�����a�Q�d�Ra�\\�Q�VWT�
�ss�aTUS�Z�WT�bW��SVa�TUVW���RUaV\�l�
�

y��RcdVWQ��X��vR�WX�W�Vb\�Z���ddVRT��bW�
a�RT�UW�WVZPR��X��QV\bTUVWQ�obU�X�SR�U�WT�
d�RZ�TTR��Xn�aaVZd��W�R�a��dRV��T��T�
RcdVWXR��s�SVR�P\�Z�WT��bk�X�Z�WX�bRQl�

Ẁ�XVQQU�R�dRcQ�WT�WT�\��aRc�TUVW�X��
a��~�rm�y���cTc�QVbZUQ�q�\��
mVZZUQQUVW�[cd�RT�Z�WT�\��X��\��
�RcQ�RS�TUVW�X�Q�rQd�a�Q���TbR�\Qp�
��RUaV\�Q��T��VR�QTU�RQ�dVbR��SUQl��
Ẁ��SUQ�s�SVR�P\���x�WT�cTc�cZUQp�\��
Q�aT�bR��T��QT���VbTc��b�R��\�Z�WT�
�R�dzUob���T�caRUTl�
B

OPQ�RS�TUVW���X��Yl�̂YŶ�v���U\�QVbz�UT��ob��
Q�Q� d�Ra�\\�Q� q� y�� vR�WX�� Y�\�RU�p�
R�X�SU�WW�WT�aVWQTRbaTUP\�Ql�

y��vR�WX��Y�\�RU��aVWQTUTb��bW�z�PUT�T�XUssbQ�X��
Q�b\�Z�WT�	�z�PUT�TUVWQp�a��obU�Wn�W�s�UT�d�Q�bW�Q�aT�bR�
X��XcS�\Vdd�Z�WT�X��\nbRP�WUQ�TUVWl�

rW��aaVRX��S�a�\�Q�VPQ�RS�TUVWQ�X��
\n���\VZcR�TUVWl�

�SUQ�Xcs�SVR�P\��
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QRS�TU�VWXY�Z�T��WSVT��[\�]��̂ _�̂ Ẁa�b�
cdef\ghifjkjg�lXTV�YV�SmT�]WU�TS�lXWYVS�
]m�Tn�b�o�YV�p�
q�SmllT�SSWXY�]m�VT�̀r�]��b��UXWTW���m�S�WY�]��
bsQ\��]m�kXmT��t�
q�lXTV�T�b��YXoRT��]��lb�̀�S�]��SV�VWXYY�o�YV�
u����Y�vXY��wR�t�
q�u�bs�TVẀb��Zx�]��b��vXY��wRy�z��V�\y�T�lT�Y]T��
mY��]r{WYWVWXY�̀XoomY��u�̀�bb��r]ẀVr��u�
bs�TVẀb��|�]�S�]WSlXSWVWXYS��rYrT�b�S�Xm�̀�bb��
]rU�bXllr��u�bs�TVẀb��w��Zx�t�
q�WYV�T]WT��b�S�UXb�VS�TXmb�YVS��m}�S�mb�S�
X̀YSVTm̀VWXYS�]��̀�T�̀VnT��Xm�b�S�̀XYSVTm̀VWXYS�
�Y�lW�TT�S��ll�T�YV�S�t�
q�SmllTWo�T�bs�TVẀb��T�b�VW{�u�bsWolb�YV�VWXY�l�T�
T�llXTV��m}�bWoWV�S�Srl�T�VWU�S_�

q�Q\��]m�kXmT��p�bs�YS�oRb��]�S�Q\��̀XolT�YY�YV�]�S�
S̀aro�S�]s�orY���o�YV�]��lTWỲWl��̀XolT�Y�YV�b��
]�SS�TV��UW�WT��]��b��vXY�_�d��lTX~�V�Yr̀�SSWV�T��b��lTWS��
�Y�̀XolV��]��b��VXlX�T�laW��]m�SWV��lXmT�mY��WYS�TVWXY�
�m�bWV�VWU��]�S�̀ XYSVTm̀VWXYSy��V�]XỲ�]�S�rVm]�S�
X̀olbro�YV�WT�S_��sQ\��lXmTT���WYSW��VT��oX]W{Wr��lXmT�
Ss�]�lV�T�u�b��Tr�bWVr�]m�lTX~�V_�
�
q����SV�VWXYY�o�YV�p�lTXRbro�VW�m��SWoWb�WT���Y�wR��V�
\wy�Yr�YoXWYS�b��vXY��\w�rV�YV�u�mTR�YWS�T�l�T�mY��
XlrT�VWXY�]s�YS�oRb�y�]�S�lb�̀�S�]��SV�VWXYY�o�YV�
l�mU�YV��VT��lTrUm�S�SmT�]�S��Sl�̀�S�̀XoomYS�u�̀Tr�T�
�bXTS��ms�Y�wRy�SmWV��u�b��]WUWSWXY�]��V�TT�WYy�Tr�bWS�T�]�m}�
lb�̀�S�]��SV�VWXYY�o�YV�l�mV��VT��mY��̀XYVT�WYV��{XTV���V�
YXY��]�lVr���m}�R�SXWYS�]��b��̀XYSVTm̀VWXY_�
�b��SV��YUWS��r�]��lTr̀WS�T�b�S�Tn�b�S�]��SV�VWXYY�o�YV�
�WYSW�p�
q�wR�p�b��SV�VWXYY�o�YV�]�UT���VT���]�lVr��m}�R�SXWYS�
]��b��̀XYSVTm̀VWXY��V�S�T���m�oWYWomo�]smY��lb�̀��]��
SV�VWXYY�o�YV�l�T�bX��o�YV�
q\w�p�b��SV�VWXYY�o�YV�]�UT��̀ XTT�SlXY]T��u�b��
Tr�bWS�VWXY�]s�m�oXWYS���lb�̀�S�]��SV�VWXYY�o�YV�l�T�
bX��o�YVy�]XYV��m�oXWYS�b��oXWVWr�SmT�bs�Sl�̀��̀XoomY_�
�
q����a�mV�mT�p�Wb�S�T��lTr̀WSr�]�YS�̀a��m��vXY���ms�bb��
�SV�o�SmTr���Y�VXmV�lXWYV�u�l�TVWT�]m�V�TT�WY�Y�VmT�b��U�YV�
VT�U�m}�]s�}a�mSS�o�YV�Xm�]s�{{XmWbb�o�YV�]m�SXb�
Yr̀�SS�WT�S�u�b��Tr�bWS�VWXY�]m�lTX~�V_�
�
q���S�UXb�VS�TXmb�YVS�p�b�S�]WSlXSWVWXYS�lTrS�YV�S��m�
Tn�b�o�YV�r̀TWV�SXYV�o�WYV�Ym�S�̀�T�Wb�Ss��WV�]sWYVr�T�T�b�S�
X̀{{T�VS�]�S�UXb�VS�TXmb�YVS��V�YXY�l�S�]��b�S�WYV�T]WT�_�
�
q��WSV�Ỳ��]sWolb�YV�VWXY�]�S��YY�}�S�p��Y�bWoWV��]��
lTXlTWrVr�Xm�u�mY�onVT��oWYWomo�UWS��u�l�To�VVT��
bsXlVWoWS�VWXY�]�S�̀XYSVTm̀VWXYS�SmT�b�S�V�TT�WYS�]��l�VWV��
Sml�T{ẀW�y�Z�o�rV�YV��bXTS�mY�oWYWomo�l�To�VV�YV�]��
o�WYV�YWT�mY�l�SS����lXmT�bs�YVT�VW�Y_�d�VV��]WSlXSWVWXY�
S�T��o�WYV�Ym�_�

kXYY��lTWS���Y�̀XolV��]�S�XRS�TU�VWXYS�
{XTombr�S��V�lXSWVWXY�̀b�WT�o�YV��T�mo�YVr��
]�YS�̀�TV�WYS�̀�S�t�]XYV��̀V�_�

A���D��������ED���F�E��p��
q�oX]W{Ẁ�VWXY�]m�Tn�b�o�YV�SmT�b��
Tn�b��]m�SV�VWXYY�o�YV��Y�vXY��wR�
q�lTr̀WSWXY�SmT�b��o�SmT��]��b��a�mV�mT�
]�YS�VXmV�S�b�S�vXY�S�
�
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J�KL�M�N��JO�JKPQ�L�RSTUVWXYUZ[ZW�
N�\�]N�]̂� N�� _̀�]Ǹ�� N�a� \�ab̀�a�
]cP�aa�K̀�a�_db̀�eb��̂db̂��Pdb_��db��f�̂̂����
Ng�̀f̀�a��]�hd]��]�̂b̀�LL��adK̂�adb\Ka��b�
_̀c�L�fL��i�b]��NcPL�̀�̂Kd]�_̀c�L�fL�O�
�

j]�̀�__�L�ab̀�L�a�NKa_daK̂Kd]a��__LKP�fL�a��]�Z[S��â�
_̀ca�]̂�N�]a�L�a�NKa_daK̂Kd]a�Nb�̀k�L�\�]̂�cP̀K̂l�
d̂b̂�mdKa�_daaKfKLK̂c�N��L��Pd\_Lĉ�̀��]�_̀cPKa�]̂�L��
c̀�L�\�]̂�̂Kd]��__LKP�fL�O�

nd]̂��P̂�� :opq=rsotusvw>�x�b]�̀�__�L�i�L��
c̀�L�\�]̂�̂Kd]�N�a�Z[S��]�hd]��y��̂�
i�L��]cP�aaK̂c�N��Nc_da�̀�b]��
NcPL�̀�̂Kd]�_̀c�L�fL��a�̀d]̂��zdb̂caO�

J�KL���N��JO�XQK�̀ {̀�JVyn|y�_�̀�
LgK]̂�̀\cNK�K̀��N��JO�RSTUVWXYUZ[ZW�
N�\�]N�]̂�L��̀�PL�aa�\�]̂�N��a��_�̀P�LL��[�
�}~�l�i�L���̀�]N��J�L�̀K�l��]�hd]��
Pd]ầbP̂KfL�O��
�

J�\���̀�b\�]̂�eb��_db̀�Lg|fa�̀��̂Kd]���x�P��a�P̂�b̀�
Pd]âK̂b��b]�Q�fK̂�̂�NKmmba��̂�̂̀ka�_�b�N�]a���̂�]g�â�_�a�
b]�a�P̂�b̀�N��Nc��Ld__�\�]̂�N��Lgb̀f�]Ka�̂Kd]O�

Z]��PPd̀N����P�L�a�dfa�̀��̂Kd]a�N��
�̀�]NV]�dbL�\����PdQc̀�]P��ab̀�L��̀c_d]a��
�__d̀ĉ��_db̀�b]��N�\�]N��KN�]̂Keb�O�

V�Ka�Ncm��d̀�fL�O�

J�KL�}�N��J\���d�LL���V���ZX��b�J�K]��y�bml�
ebK�adbQ�K̂��fc]cmKPK�̀�Nb�PQ�]��\�]̂�N��
N�âK]�̂Kd]�_db̀�b]���̀�]����̂�ĉ�fL�a�
�̂̂�]�]̂�a��f�̂K\�]̂�M���̂�b]���]PK�]]��\�Kad]�
NgQ�fK̂�̂Kd]��f�̂K\�]̂���l�i�N�âK]�̂Kd]�N��
Ld��\�]̂aO�
�

�����j��Ka��i�_̀d\db�dK̀�L��f�̂K���Kâ�]̂�P��ebK�_�̀K̂PK_��
i�LgcPd]d\K��Ng�a_�P�O��gKN�]̂KmKP�̂Kd]�N�a�f�̂K\�]̂a�
a�̀��̀c�LKac��_db̀��]�_�̀\�̂̂ �̀�L��PQ�]��\�]̂�N��
N�âK]�̂Kd]O�
�db̀�L��f�̂K\�]̂�NcmK]K�Pd\\���]PK�]]��\�Kad]�
NgQ�fK̂�̂Kd]�N���]b��Nc_�]N�]P�l�ad]�b̂KLKa�̂Kd]��]�
Nc_�]N�]P��]��LbK��l�i�_̀Kd̀Kl�_�a�ab__̀K\c�ad]�ba����
N��Ld��\�]̂���LgKN�]̂KmK�̀�]��a�\fL��_�a�b̂KL�O�
�

VPPd̀N� N�� �̀�]NV]�dbL�\�� _db̀� L��
PQ�]��\�]̂�N��N�âK]�̂Kd]�Nb�f�̂K\�]̂�M���i�
md̀\�LKa�̀O�
nd]̂��P̂��_db̀�L��f�̂K\�]̂��O�

:opq=rsotusvw>�x�KN�]̂KmKP�̂Kd]�Nb�
f�̂K\�]̂�Pd̀ �̀a_d]N�]̂�i�L���̀�]����̂�
ĉ�fL�al� _db̀� �]� _�̀\�̂̂ �̀� L��
PQ�]��\�]̂�N��N�âK]�̂Kd]�i�ba����N��
Ld��\�]̂aO�
�

J�KL���N��J\��VL���]Ǹ��RV���VyX��̂�JO�
�c̀�\�� JVW�jZX� N�\�]N�]̂� L��
Pd]ầbP̂KfKLK̂c�N�a�_�̀P�LL�a�V�����i��̀c��]�bKL�
�̂�[��}��i�����d]̂�K]��

��V�����x�PL�aa�\�]̂��]�hd]����̀KPdL��Pd\_̂��̂�]b�N��
LgdPPb_�̂Kd]���̀KPdL��Nb�̂�̀ �̀K]����̀c��]�bKL��â�b]�
a�P̂�b̀�NgQ�fK̂�̂�NKmmba��̂�Pd\_d̀�̂]̂�_�b�NgQ�fK̂�̂Kd]a���
PQdK��N��PL�aa�̀�Lg��Kâ�]̂��]���̀KPdL��_db̀�{�m�K̀���K�̀��
Lg��Kâ�]̂��]�_�̀\�̂̂�]̂�N�a���̂�]aKd]a�\�ab̀c�a�db�N�a�
�]]���a��b��Q�fK̂�̂Kd]a���Kâ�]̂�aO�
��[��}��x�PL�aa�\�]̂��]�hd]����̀KPdL��_̀d̂c�c���mK]�N��
_̀ca�̀��̀�N�a��a_�P�a�]�̂b̀�La��̂���̀KPdL�a�N��̂db̂��
b̀f�]Ka�̂Kd]l�\�\��_db̀�L�a���_LdK̂�]̂a���̀KPdL�al��mK]�
Ng{�_̀ca�̀��̀�L�a�_�̀a_�P̂K��a�_�{a��k̀�al��]�LK\K̂��N��
Lg�a_�P��]�̂b̀�LO�
�

nd]̂��P̂�� V�Ka�Ncm��d̀�fL�O�
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