
 

 

DEPARTEMENT DE LA CHARENTE 

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION 
GRANDANGOULEME 

 
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 

DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE  
SEANCE DU 07 JUILLET 2022 

 
 

Délibération n°2022.07.126  
 

Société publique locale « Grand Angoulême Mobilité  
Aménagement » (SPL GAMA) : compte rendu annuel des 
administrateurs – Année 2021 

 
LE SEPT JUILLET DEUX MILLE VINGT DEUX à 17 h 30, les membres du Conseil communautaire se 
sont réunis au siège de la communauté d'agglomération de GrandAngoulême - 25 boulevard Besson 
Bey à ANGOULEME suivant la convocation qui a été adressée par Monsieur le Président. 
 
Date d’envoi de la convocation : 01 juillet 2022 
Secrétaire de Séance: Fadilla DAHMANI 
 
Membres en exercice: 75  
Nombre de présents: 55  
Nombre de pouvoirs: 16  
Nombre d’excusés: 4  
 
Membres présents : 
Michel ANDRIEUX, Véronique ARLOT, Eric BIOJOUT, Didier BOISSIER DESCOMBES, Xavier 
BONNEFONT, Jacky BONNET, Catherine BREARD, Michel BUISSON, Minerve CALDERARI, 
Séverine CHEMINADE, Monique CHIRON, Françoise COUTANT, Fadilla DAHMANI, Jean-François 
DAURE, Serge DAVID, Françoise DELAGE, Gérard DESAPHY, Gérard DEZIER, Valérie DUBOIS, 
Denis DUROCHER, François ELIE, Sophie FORT, Jean-Luc FOUCHIER, Maud FOURRIER, Bertrand 
GERARDI, Michel GERMANEAU, Fabienne GODICHAUD, Jérôme GRIMAL, Thierry HUREAU, 
Francis LAURENT, Michaël LAVILLE, Raphaël MANZANAS, Annie MARC, Jean-Luc MARTIAL, 
Corinne MEYER, Thierry MOTEAU, François NEBOUT, Yannick PERONNET, Sylvie PERRON, Gilbert 
PIERRE-JUSTIN, Jean-Philippe POUSSET, Jean REVEREAULT, Alain RHODE, Martine 
RIGONDEAUD, Mireille RIOU, Gérard ROY, Zahra SEMANE, Anne-Marie TERRADE, Roland VEAUX, 
Philippe VERGNAUD, Fabrice VERGNIER, Anne-Laure WILLAUMEZ-GUILLEMETEAU, Vincent 
YOU, Hassane ZIAT, Zalissa ZOUNGRANA 
  
 
Ont donné pouvoir : 
Sabrina AFGOUN à Gérard ROY, Joëlle AVERLAN à Michaël LAVILLE, Brigitte BAPTISTE à Thierry 
MOTEAU, Jean-Claude COURARI à Jean-François DAURE, Nathalie DULAIS à Michel BUISSON, 
Jean-Jacques FOURNIE à Séverine CHEMINADE, Martine FRANCOIS-ROUGIER à Anne-Laure 
WILLAUMEZ-GUILLEMETEAU, Hélène GINGAST à Michel GERMANEAU, Sandrine JOUINEAU à 
Vincent YOU, Gérard LEFEVRE à Gilbert PIERRE-JUSTIN, Benoît MIEGE-DECLERCQ à Corinne 
MEYER, Pascal MONIER à Philippe VERGNAUD, Isabelle MOUFFLET à Gérard DEZIER, Dominique 
PEREZ à Jean-Luc MARTIAL, Catherine REVEL à Gérard DESAPHY, Valérie SCHERMANN à 
François ELIE,  
 
Excusé(s): 
Frédéric CROS, Chantal DOYEN-MORANGE, Martine PINVILLE, Marcel VIGNAUD
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 7 JUILLET 2022  DÉLIBÉRATION 

N° 2022.07.126 

MOBILITES Rapporteur : Monsieur MARTIAL 

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE « GRAND ANGOULEME MOBILITE AMENAGEMENT » 
(SPL GAMA) : COMPTE RENDU ANNUEL DES ADMINISTRATEURS – ANNEE 2021 

 
GrandAngoulême, compétent en matière d’aménagement de l’espace communautaire, 

a créé en avril 2013, la Société publique locale (SPL) « Grand Angoulême Mobilité 
Aménagement » (GAMA) afin d’assurer le portage de ses futures opérations d’aménagement 
tout en garantissant la maîtrise publique des opérations avec une gouvernance resserrée. 
En effet, avec une SPL, la maîtrise politique est renforcée et l’actionnariat public exclusif, ce 
qui permet une meilleure prise en compte des enjeux communs et une forte souplesse et 
réactivité pour la mise en œuvre des projets. Pour rappel, une SPL ne peut intervenir qu'au 
bénéfice de ses actionnaires publics, dans le cadre de leurs compétences, et sur leurs seuls 
territoires.  

  
Le contrôle exercé par les collectivités et/ou groupements de collectivités actionnaires 

se matérialise notamment par un rapport annuel qui doit être approuvé par les 
administrateurs de la SPL puis transmis aux actionnaires pour que ces derniers puissent 
également l’approuver dans leurs propres instances.  

  
Le présent rapport annuel joint en annexe, concerne l’année 2021 de la SPL GAMA. 
 
En synthèse, les éléments marquants suivants sont à retenir : 
• Entrée de nouveaux actionnaires. 
 
De nouvelles collectivités sont entrées au capital de GAMA en 2021 :  
• La commune de TORSAC 
• La commune de CHAMPNIERS 
• La commune de BRIE  
• La commune de SIREUIL. 
 
Il n’y a pas eu d’augmentation de capital, GrandAngoulême cédant des actions.  
 
• Ressources humaines 
Plusieurs mouvements de personnel et évolutions de contrat ont eu lieu en 2021 : 
- Départ du directeur général délégué en avril 2021, et recrutement de son 

remplaçant, 
- Recrutement d’un chargé d’opération VRD en CDD de 6 mois au 1er janvier 2021, 

qui a quitté la société au terme de son contrat, 
- Départ d’un chargé d’études en octobre 2021, qui a été remplacé en février 2022. 
 
L’effectif moyen de GAMA en 2021 a été de 9,6 équivalents temps plein (contre 8,5 en 

2020). 
GAMA a été attentive à la santé de ses salariés avec la crise sanitaire, avec la mise en 

œuvre de dispositions particulières (élaboration d’un guide de procédures internes, 
échanges en visioconférence avec tous les salariés, adaptation à chaque situation…) et le 
recours au télétravail.  
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GAMA encourage aussi la formation en interne ou en externe des salariés, avec un 
quasi triplement du budget consacré à la formation, par rapport à 2020 et 2019. 

 
• Plan de charge de la société  
L’activité opérationnelle 2021 apparait en baisse par rapport à l’activité 2020 et s’établit 

à 769 466 € (soit en baisse de 10,2 %). Toutefois, cette baisse affichée est à relativiser : 
comme évoqué, le niveau de l’année 2020 était en partie dû à la régularisation des révisions 
de prix des années précédentes sur le mandat BHNS, et une partie de la baisse est due à la 
diminution des prestations sous-traitées, et correspond donc à une baisse de charges 
équivalente. 

 
Corrigée de ces éléments, l’activité « interne » s’établie à 731 137 €, contre 643 274 € 

en 2020 (+ 13,6 %). Ramenés à l’effectif, cette activité représente 76 160 € / ETP, contre 
75 680 € / ETP en 2020. 

 
Ainsi, en 2021, ce sont : 
 
• 45 contrats qui étaient en cours au 31 décembre 2021 (contre 33 au  

31 décembre 2020), dont : 
-  10 mandats en cours au 31/12/2021 (contre 5 au 31/12/2020) 
-  1 conduite d’opération en cours au 31/12/2021 (contre 3 au 31/12/2020) 
-  15 AMO en cours au 31/12/2021 (contre 6 au 31/12/2020) 
-  1 concession en cours au 31/12/2021 (la même qu’au 31/12/2020) 
-  18 contrats de maitrise d’œuvre au 31/12/2021 (identique au 31/12/2020) 
-  22 nouveaux contrats qui ont été signés en 2021 (pour un montant total de 

rémunération de 362 684 €), et 10 contrats qui ont été achevés. 
 
• Perspectives et orientations stratégiques  
L’évolution de l’activité de GAMA se confirme avec : 
� L’accroissement de l’activité aux alentours de 937 000 € due : 
-  à la diversification de son champ d’intervention, notamment dans les domaines de la 

construction en mandat, 
-  à l’élargissement de ses actionnaires et de son périmètre géographique. 
 
� Une multiplication du nombre de contrats et de projets, de taille plus petite que les 
contrats précédents avec de grandes variétés et des durées plus courtes. 
 
Vu l‘article L.1524-5 du code général des collectivités territoriales, 
 
 
Je vous propose : 
 
D’APPROUVER le rapport annuel 2021 de la SPL GAMA, précédemment approuvé 

par les administrateurs de la société par délibération n°2022.04.03 du conseil 
d’administration en date du 12 avril 2022. 
 

Pour : 71  
Contre : 0  
Abstention : 0  
Non votant : 0  

APRES EN AVOIR DELIBEREE 
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE 

A L’UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES 
ADOPTE LA DELIBERATION PROPOSEE 




































































































































